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EDITORIAL

iebe Leserinnen und Leser,

zundchst einmal mdchte ich bei Euch allen bedanken, fiir Euren

Support und allen ein frohes ereignisreiches Jahr 2024 voll

transformativer Disruption. Die Zeichen stehen auf Wandel.
Dies spiegelt sich entsprechend in Ausgabe Nr. 4 vom ALMAG
wieder. Unser besonderer Dank gilt der Ministerprasidentin Malu
Dreyer wie bei allen Beitragenden fiir die Zeit und die Miihe, die sie
in ihre vielseitigen Beitrdge investiert haben, um anderen Menschen
ihre jeweils eigenen Eindriicke zum Thema KI mitzuteilen, damit sich
vielleicht auch etwas zum Guten verdndert bzw. sich am Besten nichts
verschlechtert.
Ganz besonders mochte ich mich auch bei Prof. Dr. Peter Gentsch
bedanken, der sich bereit erklart hat, uns von dieser Ausgabe an mit
Rat und Tat bei der redaktionellen Arbeit zu unterstiitzen.
Da die gefiihlte Schwemme an KI-Events sehr umfangreich war, haben
wir nur sehr selektiert Events besucht. Besonders waren die ConCon
in Mainz, die Maschine Learning Conference in Berlin und der 37C3
im Hamburger CCH, der endlich wieder in Hamburg stattfand und aus
meiner Sicht absolut magisch war. Auch aufgrund der vielen neuen
inhaltlichen Erkenntnisse, die sich dort gewinnen lieen, aber auch
atmosphérisch, denn das CCH ist schon ein toller Veranstaltungsort.
Wir konnten auch bei unseren Gespriachen feststellen, dass das Wort
»~Revolution“ manchen, der sich gut eingerichtet hat, gar nicht so recht
ist, da es andeutet, dass wahrscheinlich kein Stein auf dem anderen
bleibt. Zum Thema Revolution haben auch Daniel Szabo von Kérber
Digital und Moritz Strube von der Kérber Digital Tochter InspectifAl
einen Gastbeitrag fiir unsere Ausgabe verfasst. Revolution mal anders
gedacht.
Unter den Startups Features hat sich mit Acentrik auch ein
singapurianischer Ableger von Mercedes Benz mit einem Beitrag
dazugesellt, der von der Zukunft des effektiven Daten-Austauschs in
Zeiten von KI handelt und ggf. zu tiefgreifenden Verdnderungen im
Eigenverstiandnis von Firmen im Bezug auf ihre Daten anregen kann.
Zum Umdenken wollen alle unsere Beitragenden aus der neuen
Rubrik Beratung anregen. Lukas Pierre Bessis, den ich als Moderator
bei der Berliner Kunstausstellung Raume kennengelernt habe, hat
uns einen Beitrag zum Thema Chinas KI-Ambitionen geschrieben.
Dringend mal seinen Podcast Zukunftsjdger anhéren. Und wéhrend
Startups Innovationen wichtig sind, achten PoltikerInnen verstérkt auf
Fragen der Erhaltung, wenn nicht Verbesserung des Status Quo, auch
um eventuellen Schaden abzuwenden.
Dieses Mal ist das Heft wie die Gesellschaft zwiegespalten mit
wirtschaftlich-poltischen Themen am Anfang des Heftes und
kulturellen Themen im zweiten Teil des Heftes. Dieses Mal featuren
wir mehr Al Artists als sonst, da viele noch nicht wissen, was alles
schon heutzutage visuell moglich ist, und oder ob dieser gesamte neue
Bereich AI Art nicht vielleicht Gefahr lduft, eines Tages aufgrund von
Urheberrechtsverletzungen verboten zu werden.
Ich mochte in dem Zusammenhang auch darauf hinweisen, dass
unser neuer ALMAG Chatbot William, den unser New Yorker
Auslandskorrespondent Frank Yu fiir uns erstellt und im neuen gerade
gelaunchten ChatGPT Store von OpenAl live ist. Wer ihn antesten
mdchte, braucht ein Plus Abo und konnte sich bei der Gelegenheit
auch iiberlegen, das ALMAG gleich mitzuabonnieren, das man iiber
unseren Vertrieb IPS online im IPS Store bestellen kann.
Viel Spall mit unserem ersten interaktiven ALMAG!!

Ihr/ Euer
Peter Chulmin Krell

iebe Leserinnen und Leser,

ich mochte zunédchst Thnen und Euch allen noch ein tolles

und erfolgreiches 2024 wiinschen! Es ist nahezu unmdglich

eine valide Vorhersage der KI fiir dieses Jahr zu machen. Das
einzige was sicher ist, dass wir viele transformative und disruptive
Applikationen und Entwicklungen erleben diirfen.
Trends wie AgentGPT, Analytical LLMs und Swarming LLMs
werden diese Entwicklung beschleunigen und verschirfen. Neben den
unmittelbaren Produktivitdtseffekte werden in Zukunft insbesondere
die Second Order-Effekte den wahren Game Changer fiir Unternehmen
und Mirkte darstellen.
Die Vielfalt, Faszination und Innovationskraft dieser Entwicklung lésst
bereits die aktuelle Ausgabe unseres AI-MAG Magazin erahnen. Von
der Wirtschaft iiber Bildung bis hin zu ethischen Uberlegungen — unser
Ziel ist es, ein ganzheitliches Bild dieser revolutiondren Technologie
zu zeichnen.
Ich bin besonders froh diese Entwicklung tatkriftig unterstiitzen zu
dirfen, in dem ich ab sofort dem ALMAG mit meinem Netzwerk
und Fachwissen im Bereich KI als Teil des Redaktionsteams zur Seite
stehe.
Erginzend mochte ich in diesem Jahr den von mir ins Leben
gerufene AI-Think Tank ,.Foundation Circle“ mit interessierten
Industriepartnern weiter ausbauen. Der Foundation Circle hat sich
auf die Fahnen geschrieben, die von ChatGPT angetriebene Welle der
kiinstlichen Intelligenz in Unternehmen voranbringen. Die effektiv
iiberregionale Vernetzung solcher Think Tanks und anderen Aktivitaten
im Bereich KI wird dariiber entscheiden, ob unser Wirtschaftsstandort
Deutschland in Zukunft eine Rolle im Bereich KI spielen wird.
Denn die Verinderungen im Bereich KI erfordern schnelles und
effektives Handeln. Und da sind aus meiner Sicht alle gefordert,
sich den eigenen Moglichkeiten entsprechend zu beteiligen. Eine
ideale Plattform bietet hierfiir der Foundation Circle. Interessierte
Unternehmen sind herzlich eingeladen an der Initiative mitzuwirken:
https://foundation-circle.ai
Vor diesem Hintergrund mochte ich allen Beitragenden und vor allem
auch der Ministerprisidentin von Rheinland-Pfalz Frau Malu Dreyer
fiir ihr Interview danken und die Aussage, dass mehr Investitionen im
Bereich KI notwendig sind. Das sehe ich genauso und vor allem eine
Vereinfachung der Biirokratie.
Ich als Hesse freue mich, dass auch in Hessen entsprechende Initiativen
laufen wie beispielsweise Hessian.ai, {iber die wir bestimmt auch in
einem der kommenden Hefte berichten werden.
Dies erachte ich auch als zwingend notwendig. Denn die Relevanz der
Generativen KI geht einher mit einer Gesamtentwicklung am globalen
Weltmarkt, der immer starker den dynamischen Verdnderungen und
um da dabei zu sein, miissen wir die Menschen informieren.
Unser Magazin ist mehr als nur eine Sammlung von Artikeln — es ist
ein Forum fur Ideen, Diskussionen und Visionen. Wir hoffen, dass es
Sie inspiriert, informiert und dazu anregt, iiber die Rolle der KI in
unserer Welt nachzudenken.

Viel Spal3 beim Lesen!
Peter Gentsch

ALMAG CHATBOT
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KI-WIRTSCHAFT

Vision, Verantwortung und Nachhaltigkeit
Text: Peter Chulmin Krell

I verdndert die Wachstumsdynamik des globalen
Weltmarkts. Die Art der Beschleunigung der auf uns
einprasselnden Verdnderungen und die Anzahl der
KI bezogenen News ist jetzt schon derart umfangreich,
dass es selbst Insidern schwerfillt, mit der Geschwindigkeit
der neusten Trends Schritt zu halten, mit der sich das
gesamte Feld der Kiinstlichen Intelligenz momentan bewegt.

Trotz der enormen Dynamik, die von den aktuellen
Entwicklungen im Bereich der generativen KI ausgeht,
sind die Lager im Bezug auf KI gespalten. In seinem ,The
Global Risks Report 2024 - 19th Edition“ des World Economic
Forums ist die Rede von Gewinnern und Verlierern der KI-
Revolution. Entsprechend sehen die einen KI eher skeptisch
und bewerten alles grundsétzlich erstmal kritisch, wihrend
die grundsétzlichen Befiirworter von KI eher die Chancen
betonen und die zu erwartenden, die finanziellen Gewinn-
moglichkeiten der KI-getriebenen Optimierungen. Beide
Seiten haben gute Argumente.

Die Befiirworter sagen: Die durch KI mdglichen Effektivi-
titssteigerungen in vielen Verticals parallel konnen zu
einem nie da gewesenen globalen Produktivitdtsanstieg
fithren. Die anderen warnen davor, dass der globale Siiden
im Rahmen der Entwicklungen noch stérker abgehdngt
wird als bisher, was zu immer grofieren Verlagerungen der
Kapital- und Machtkonzentration fithren kénnte bei nicht
gewidhlten visiondren , rich to get richer“ Tech-Milliard4ren.
Das durch KI sich abzeichnende Wachstumspotential
schitzt die amerikanischen KI-Evangelistinnen und er-
fahrenen Okonomin Cathie Wood, ein Superstar der ame-
rikanischen Investment-Szene, als geradezu explosiv ein.
Sie gilt als ausgewiesene Investment-Expertin, die nach
einer Beschiftigung bei einer der grofiten amerika-
nischen Investmentgesellschaften der Welt, der Capital
Group Companies Inc., fiir die Vermdégensverwaltung
AllianceBernstein arbeitete, um sich dann mit ihre eigene
Investmentfirma Ark Invest zu griinden. 2021 verwaltete
Ark Invest ein Vermdgen von rund 50 Mrd. US-Dollar. Thr
bisheriger visionsgeleiteter Erfolg ist der Grund, warum
ihr die Leute scharenweise zulaufen, wenn sie wie in der
zweiten Januar Woche 2024 einen TED Talk gibt. Denn oft
schon lag sie mit ihren gegen den allgemeinen Trend lie-
genden Einschitzungen richtig. Wie auch im Fall von ETFs.

Woods vertritt im Zusammenhang mit KI eine ungewohnliche,
wenn nicht geradezu verriickt anmutende These: Denn
entgegen der allgemeinen Auffassung, dass die Welt-
wirtschaft aufgrund der vielen Krisenherde und regional
ausgetragenen Konflikte zwischen Ost und West, Nord und
Siid in eine tiefe Krise und Rezession stiirzen werde, vertritt sie
die Auffassung, dass die Welt mittels KI ein enormes Wirt-
schaftswachstum erleben werde und einen neuen nie da-
gewesenen Wohlstand fiir jeden erwirtschaften werde.
Wie es zu der Umverteilung bzw. Teilhabe der breiten
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Bevdlkerung am Erfolg von KI kommen wird, deutet sie nur
an. Im Zentrum sieht sie zahllose wechselseitige Synergien
zwischen 5 Kern-Bereichen, die ausgehend von generativer
KI zu einem regelrechten KI-Wums fithren. Diese 5 Bereiche
mit KI im Zentrum sind dabei miteinander verwobe: neben
KI, Blockchain oder Distributed Ledger Technologien, Robotik,
Energie-Speicher und der neue Bereich der multiomischen Se-
quenzierung. Die Multiomik wurde bekannt durch Googles
Alpha Fold Projekt von Demis Hassabis und wird heutzutage
iiberall in der Welt erfolgreich zur 3D-Strukturaufkldrung von
Protein-Molekiilen eingesetz wird.

Der Bereich der Multiomik werde in Kombination mit KI
nach Woods nicht nur zu neuen Behandlungsformen und
Medikamenten fithren sondern die Pharma Industrie als
solches revolutionieren und damit auch zu einem kompletten
Umbau des Gesundheitswesens fiihren.

Durch die generativen KI-Anwendungen werden die
zurzeit in der Welt arbeitenden s.g. Knowledge Workers
ihre Produktivitdt mittels KI und Co-Pilot Systemen um
ein vielfaches steigern kdonnen. Und der Anstieg der
Produktivkraft eines jeden Individuums werde zu einem
nie da gewesenen Wirtschaftswachstum fithren. In wie
fern sich dieser Effekt auch in Léndern des globalen Siidens
zu verzeichnen sein wird und wie das erreicht werden soll,
bleibt unklar und wird aus Sicht des World Economic Forums
eher angezweifelt. Die steigende Produktivitdt jedes einzelnen
- so Woods - werde entgegengesetzt zur Meinung der FED
zu steigenden Lohnen und anstelle einer Inflation zu einer
Deflation und sinkenden Preisen fiihren.

Gleichzeitig werden, so Woods, der Kapital- und Anlegermarkt
einen Siegeszug der Blockchain und Distributed Ledger
Technologien verzeichnen. Denn Eigentumsrechte wiirden
in Form von Digitalen Assets in noch nie da gewesener Form
den Markt durchdringen und in einer Welt von Menschen,
die mit dem Internet aufgewachsen sind. dann als Folge
der Gesamtentwicklung viel bequemer und einfacher als
je zuvor gehandelt. Vieles lasse sich im Finanzsektor und
dem Bereich Finanzdienstleistungen durch KI vereinfachen.
Aus Sicht eines Investorin natiirlich ein nahezu paradiesisches
Szenario.

Mindforge, Accenture und andere Consulting Firmen wie
Mc Kinsey bestdtigen diesen Trend, dass Digitale Assets
im Zusammenhang mit KI ein neues Wachstum erfahren
konnten, warnen aber auch vor den Risiken. Das World
Economic Forum schreibt dazu, dass gerade durch Tech-
nologie Innovationen wie Quanten Computing gerade fiir
den Kryptomarkt auf absehbare Zeit eine absehbare Gefahr
am Horizont erkennbar sei. Kriminielle haben daher bereits
Krypto-Asset in diversen Exchanges und an anderen Stellen
geparkt, um sie spater fiir Exploits zu nutzen, sollten
Quantencomputer beispielsweises eines Tages wirklich in
der Lage sein, per Superposition die Kryptographie prominenter
Blockchains wie Bitcoin zu brechen.

Die EU hat, wie aus dem ESA 2023 27 Report hervorgeht,

zum Erhalt der eigenen Souverdnitdt zum Schutz gegen
derartigen und anderen Cyberbedrohungsszenarien
iiberregional verteilt an 14 Standorten s.g. Regulatory
Sandboxes sowie 41 Innovation Hubs aufgebaut, die sich
mit dem Thema von RegTech (Regulatory Technology)
befassen und allen moglichen Formen von Cyberbedrohungen
wie auch KI-gestiitzte Angriffe, aber eben auch Innovationen.
Woods begriindet ihre optimistische Einschdtzung der
KI Entwicklung mit dem anhaltenden Siegeszug der
amerikanischen Tech-Giganten seit der Erfindung des
Internets und insbesondere seit Social Media. Denn ihrer
Auffassung nach wird es nun zu einer multimodalen
Konvergenz dieser Plattform Firmen im Bereich KI kommen.
Und mit den ihren Angaben nach jéhrlich um 70% fallenden
Kosten fiir KI-Trainings steigt die Geschwindigkeit und
Verfligbarkeit von KI-Anwendungen. Und die Plattform-
Firmen haben lédngst damit begonnen, die enorme qualitativ
hochwertige Datenmengen, die sie iiber ihre Plattformen wie
Facebook, Amazon, Apple, Netflix und Google (jetzt
Alphbeth) verfiigen, mittels KI fiir sich gewinnbringend
auswerten und fiir das KI-Training zu nutzen. In sofern
baut der neue Erfolg auf dem bisherigen auf und setze sich
in Zukunft ungebremst und exponentiell wachsend fort.
Aber es werden auch neue Akteure dazukommen.

Zusitzlich seien die Bereiche KI, Robotik und Energie Speicher
seien Woods zufolge naturgemdf} eng miteinander verwoben
und werden in den kommenden 5-10 Jahren ein zusitzliches
Umsatzvolumen von 8-10 Billionen US-Dollar ermdglichen.
Das gesamte Umsatzvolumen der Welt betrage dazu im
Vergleich heute rund 100 Billionen US-Dollar. Von diesen
10 Billionen US-Dollar zusitzlichen Umsatzvolumen werden
ihrer aktuellen Prognose nach geschitzte 5 Billionen US-
Dollar bei den US-Tech-Giganten landen. Dadurch werde
es zu einem enormen Wertanstieg dieser Technologie-
Plattform-Firmen kommen und das wiederum stelle eine
gerade zu explosive Wachstumsmdoglichkeit fiir diese Firmen
dar. Das Wirtschaftswachstum der USA werde damit nicht
wie bisher 2-3 % sondern 6-9% jéhrlich betragen. Und ein
Grofiteil dieses Wachstums werden produktivitdtsgetrieben
sein.

Das mag sich fiir US-Anleger vielleicht gut anhoren, be-
griindet aber auch den insgesamt warnenden Tenor der KI-
Reports auflerhalb Amerikas, die geringe oder keine Stakes
im Land der unbegrenzten Mdglichkeiten und an den grofien
Plattform-Firmen haben.

Wooods Meinung nach werde generative KI zu neuen, effizienter
und nachhaltiger produzierbaren und vor allem giinstigeren
Produkten fiihren, die sich jeder leisten kdnne und die gleich-
zeitig hohere Margen fiir die Herstellerfirmen abwerfen.
Diese Auffassung bestitigt auch Mc Kinsey Digital. Im
gerade erschienenen ,Ten unsung digial and AI ideas
shaping business“ Paper wird mit einem Umsatz von {iber
70 Billionen US Dollar durch neue KI-basierte Produkte,
die es heute noch gar nicht gibt, gerechnet.

Disruptive transformative Innovationen werden die Probleme
und zahllosen Mifistinde der Vergangenheit mit Hilfe von
KI 16sen und man werde innerhalb Woods imaginérer
Synergie-Matrix mittels KI wie jiingst im Fall von Microsoft
zu neuen Materialien beispielsweise fiir neue Energie-Speicher
Systeme entdecken, die zu neuen, leistungsfihigeren
Produkten und innovativen Produktionsverfahren fithren.
Das alles fithre zu enormen Effizienzsteigerungen und
weiteren positiven, synergetischen Netzwerkeffekten, die

von hier aus dann wiederum in anderen Bereichen des zu
Innovationen zu fithren, die am Ende alles neu gestalten.
Das global geschitzte Equity Volumen von 13 Billionen US-
Dollar in 2022 werde im Zuge der durch KI Entwicklungen
synergetisch getriggerten Verdnderungen werde bis 2030
auf nahezu unvorstellbare 200 Billionen US-Dollar ansteigen,
was einem jdhrlichen Wachstum von rund 40% CAGR
(Compound Annual Growth Rate) entspriche. Das wirkt
natiirlich aus heutiger Perspektive, wo viele das Ende der
Welt heraufbeschworen eher visiondr und so wirklich
beweisen lassen sich solche Visionen auch nicht. .

Aber, dass disruptive Transformationstechnologien wie
Social Media enorme Wertzuwédchse generieren und fiir
unvorstellbares Wachstum verantwortlich sein konnen,
leuchtet heute jedem ein.

Dass KI-Assistenten Systeme Artzen die Arbeit, beispielsweise
bei der Tumor-Erkennung bei der Auswertung von radio-
logischen Befunden effektiv helfen kdnnen, gilt durch die
Bank weg als unbestritten. Die strittige Frage aber bleibt,
neben technischen aber vor allem aufgrund von daten-
schutzrechtlichen Bedenken die der flichendeckenden
Implementierung derartiger Co-Pilot KI-Agentensysteme.

Ahnlich optimistisch aber vielleicht ein bisschen kritischer
und mit Fokussierung auf das Menschliche und die Fragen
der Verantwortung im Umgang und bei der Entwicklung
derartiger Systeme schitzen die Consulting Firma Accenture
und Mc Kinsey die aktuellen Entwicklungen im Bereich der
generativen KI in ihren aktuellen Prognose-Reports fiir das
Jahr 2024 ein. Von der gerade erblithenden Emergenz von
neuartigen, fiir einzelne Anwendungsbereiche optimierten
KI-Agenten-Systemen werden enorme Verdnderungen
ausgehen. Vor allem wenn sie zu ganzen Netzwerken von
Agenten Systemen zusammengeschaltet werden, deren
Second Order Effekte momentan noch nicht absehbar sind.
Dies werde auch fiir den Kapitalmarkt und den Bereich
Financial Services sicher nicht ohne Folgen bleiben. Ob in
dem Rahmen, der schon fiir tot erkldrte Crypto-Markt eine
Renaissance erleben wird, wie Cathie Woods dies prog-
nostiziert, wird vielerorts eher kontrovers diskutiert, vor
allem da bei AnlegerInnen auch aufgrund Affire um FTX
viel Vertrauen verloren gegangen ist .

Im Jahresausblick 2024 des Handelsblatt Research Institut
zitiert Dr. Sven Jung eine Mc Kinsey Studie von Mitte
2023. Dort wird die derzeitige Marktgtfie fiir den Bereich
KI in einem Schaubild mit 207.320 Millionen US Dollar
angegeben. Bis 2030 soll der Studie nach das Marktvolumen
auf 1.847.496 Millionen US Dollar steigen. Damit vertritt
Jung genau wie Cathie Woods die These eines gigantischen
Wachstums durch KI-Technologien. Ahnliche Wachstums-
potentiale im Zusammenhang mit werden auch von anderen
Beratungsfirmen in ihren Prognosen einstimming erkannt.

Die Consulting Firma Snowflake, die seit 2014 NGOs und
Regierungen berit, sieht in dem Zusammenhang auch die
Risiken der Entwicklung und weist auf die Bestrebungen
der CAIS hin, die als Center fiir AI Security mit der
Umsetzung von Bidens KI Regulierungsbemiihungen be-
auftragt ist, auch die Downsides dieser Entwicklung. Auch
das World Economic Forum sieht bei der derzeitigen KI
Entwicklung eher die Risiken als die Chancen und schitzt
KI sowohl als eklatante kurz- wie auch mittelfristige
Bedrohung an. Vor allem Deep Fakes, Desinformations-
und Misinformationskampagnen lieflen sich tduschend
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echt mit generativen KI-Technologien entwickeln und kénnen
von nun an den vielen in 2024 bevorstehenden Wahlkdmp-
fen - aber vor allem und insbesondere im bevorstehenden
US-Wahlkampf fiir verzehrte Wahlergebnisse sorgen und
die freiheitlich demokratische Ordnung insgesamt unter-
wandern. Gerade in der angespannten weltpolitischen Lage
konne von generativen KI Technologien somit eine enorme
Gefahr ausgehen.

Die KI-Regulierungsbemiihungen in der EU laufen gleichzeitig
auf Hochtouren und finden vor dem Hintergrund bereits
bestehenden Umweltschutzvorgaben fiir Rechenzentren.
Neben Klimaschutz und Sicherheitsbedenken und der
Gefiardung von geistigen Eigentums durch KI werden
durch die Bank weg auch allgemeine Verdnderungen der
Arbeitswelt durch Gen AI und Robotik prognostiziert. Und
dies birge zusitzlichen sozialen Sprengstoft innerhalb von
ohnehin schon hochgradig politisierten und oftmals auch
polarisierten Gesellschaften, in denen 6ffentliche Diskussionen
mit fruchtbringendem, fiir Demokratien notwendigen
Austausch innerhalb von Debatten, die zu tragbaren Konsensen
fithren und echte Losungen fiir Probleme finden auch im
Hinblick auf sich wandelnde Mediennutzungsgewohnheiten
kaum mehr stattfdnden. Und was zu Politikverdrossenheit
vieler Biigerinnen und Biirger fiihre.

Die Fortschritte im Bereich der Robotik wie bei Tesla und
Bosten Dynamics und mit neuen mechanischen Komponenten
fiir verbesserte Beweglichkeit, neue Sensoren beispielsweise
an Roboter-Fingern und -Hénden sowie daraus resultierende,
neue Machine Learning Algorithmen ermdoglichen immer
mehr Learning-by-Doing fiihren wahrscheinlich in absehbarer
Zeit zu neuen Durchbriichen in der industriellen und
vielleicht sogar in der privaten Nutzung von Robotern,
aber gerade das erfordere auch eine Vielzahl von Zeit
aufwendigen Debatten ethischer und regulativer Natur.
Jedoch finden die Entwicklungen im Bereich KI und
Robotik mit einer Geschwindigkeit statt, dass man darauf
gar nicht mehr im politischen Verfahren reagieren kann.
Und dies ldsst erkennen, vor welchem Dilemma sich viele
PolitikerInnen derzeit befinden.

Vielleicht trostet einen, dass die derzeitig entwickelten
Roboter nach wie vor eine stabile Netzwerkverbindung,
um akkurat zu funktionieren und dass die meisten Energie
Speicher nur bis zu zwei Stunden halten. Aber vieles kann
sich unter aktuellen Entwicklungsbedingungen schnell &n-
dern. Wer um die Problematik von Funkléchern und all den
Bottlenecks und Sicherheitsliicken auf nahezu allen Ebenen
der IT-Infrastruktur weif}, wie der Chaos Computer Club bei
seinem Kongress im Hamburger CCH Ende letzten Jahres
verlauten lief3, wird in dem Zusammenhang mit KI -auch
was insbesondere das autonome Fahren in Deutschland
betrifft - vielleicht erstmal durchatmen. Denn es wimmelt
an Schwachstellen und es gibt kaum Personal, um auf all
die Cyberattacken die jetzt schon stattfinden akkurat zu
reagieren, so dass schon das eine oder andere Unternehmen
bereit war, auf Ransomware Angriffe von Redhead Hackern
mit Losegeldzahlungen in Bitcoin zu reagieren, um ihre
Daten wieder zu entschliisseln.

Bei aller angebrachter Skepsis werden KI und entsprechen-
den neue Roboter Generationen in absehbarer Zeit die
Arbeitswelt stark verdndern - vor allem in den Bereichen des
Mittelstands und der maschinellen Fertigung. Dieser Bereich
durchlduft gerade vor dem Hintergrund eines international
sehr wettbewerbsorientierten Umfeld eine duflerst heifle
Phase mit vielfdltigen Implikationen, die vielleicht zum
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konzeptionellen Umdenken anregen werden. Elon Musk
vertritt inzwischen die Ansicht, dass das globale Robotik-
Geschift fiir Tesla absehbar um einiges grofler werden wird
als das Geschift mit Fahrzeugen, vorausgesetzt die Liefer-
ketten funktionieren. Leider ist das aufgrund der immer
grofler werdenden Proteste im Lager der KI-Gegnerinnen
und -Gegner tatsichlich keine Selbstverstidndlichkeit mehr.
Dies und viele andere Entwicklungen, die teilweise auch
schon dem Hype um KI da waren, rufen nach Reformen.
Auch im seit Jahrzehnten reformbediirftigen Bereich der
Ausbildung. Von Universitdten bis hin zu Berufsschulen
und Schulen wird eine vollig neue Philosophie erforderlich
sein, um in einer Welt von KI generierten Fake News und
Deep Fakes, Alternative Facts, Missinformationen und
Verschworungstheorien voller sozialem Sprengstoff und
sozialer Ungleichheiten, noch Mehrheiten argumentativ
zu erreichen, die lieber Zeit bei Tiktok verbringen und auf
YouTube als die &ffentlich-rechtlichen Mediatheken nach
Wissenswertem zu durchforsten. Und damit Reformen
umsetzbar werden, braucht es Mittel fiir erhebliche
Investitionen, die jedoch so im Rahmen des derzeitigen
Bundeshaushalts momentan leider nicht vorgesehen sind.

Lingst {iberfillige Reformen des Ausbildungsbereichs bleiben
angesichts des hohen internationalen Drucks beim Thema
KI unumginglich, um mit den &duflerst wettbewerbs-
orientierten Entwicklungen anderer Wirtschaftsregionen
konkurrieren zu konnen. Jedoch gibt es bereits in mehere
Ansétze dazu, wie solche Bildungsreformen konkret aussehen
kénnten.

Privatwirtschaftliche Initiativen von KI-Netzwerken wie
AIL.HAMBURG, dem dfki, dem IPAI und der Schwarz
Stiftung, dem KI Park, weXelerate und SwissCognitive
sowie staatlich anerkannten Akademien und Weiterbil-
dungseinrichtungen - aber auch Vorstdfle von staatliche
Universitdten mit Initiativen wie dem KI Campus der HU
in Berlin, der TU Miinchen und der Hochschule Heilbronn
und viele andere lassen hoffen.

Uberregional sind Bund, Linder und Kommunen mit mit
Akteuren der Techszene, der Zivilgesellschaft, der Open-
Source-Community und der angewandten Forschung im
s.g. Govtech Campus Deutschland Projekt vernetzt.

Dieses Netzwerk wurde vom Bundesministerium des Innern
und fiir Heimat, dem Fraunhofer Fokus Institut, der
hessischen Staatskanzlei, dem Land Hamburg initiiert. Die
SPRIN-D, der KI Investment Plattform Merantrix und die
Eclipse Foundation beteiligen sich auch an dieser Initiative.
Ziel ist die {iberregionale Erarbeitung eine nachhaltige KI-
Strategie fiir Deutschland und Losungen, die hoffentlich
nicht am Biirokratie Dschungel in Deutschland untergehen.
Der Wille der Bundesregierung aber etwas zu bewirken
wird in vielen Initiativen deutlich. Ob dadurch sich auch
tatsdchlich etwas bewegt, bleibt abzuwarten.

Gleichzeitig steht der gesamte Bereich KI steht unter einem
enormen Erfolgsdruck, denn vor dem Hintergrund einer
glaubhaften und nachhaltigen Innovationspolitik und dem
Anspruch, eine klimafreundliche Digitalisierung realisieren
zu wollen, lassen sich eine Reihe von Méngeln am Ist-Zustand
der nationalen IT-Infrastruktur, in Forschung und Bildung
und auch in den K&pfen der Menschen feststellen, die kein
privater Investor beheben kénnen wird.

Ungeklédrt sind auch die Fragen der Klimavertréglichkeit
von KI Technologien sollte es angesichts der gerade bei der
Consumer Electronics Show (CES) in Las Vegas vorgestellten
neuen Agenten-Hardware fiir KI zu einem Run des Massenmarkts

auf Produkte mit KI-Features kommen.

Viele der Rechenzentren in Deutschland werden unter
jetzigen Vorzeichen bereits nicht klimaneutral betrieben
- nicht mal die der Deutschen Bundesregierung. Auch die
Energiemengen, die zum Betrieb von Rechenzentren bendtigt
werden und die Mengen an Wasser zur Kiihlung grofier
Rechenzentren konnen mittelfristig gerade fiir Betreiber
zu einem wirtschaftlichen Problem werden vor allem wenn
die Strompreise in Deutschland eher steigen als sinken.
Aber dass der Trend zu mehr KI sich gar nicht mehr aufhalten
lasst, wurde schon 2023 bei der IFA und nun auch Anfang
2024 bei der CES 2024 deutlich. Kaum ein technologisches
Endgerit vom Kiihlschrank zum Staubsauger zum Toaster
scheint sich in Zukunft mehr ohne eine rudimentére KI-
Funktion mehr verkaufen zu lassen. Die einen mehr die
anderen weniger. KI ist wie das EU Klimasiegel des Blauen
Engels zum klimaneutralen Betrieb von Rechenzentren im
Begriff zum Glitesiegel zu werden, das sich marketingtechnisch
ausschlachten ldsst. Wie klimaneutral dann der Betrieb all
dieser neuen KI enabled Endgeréte sein wird und ob man
all diese KI Funktionen auch tatsichlich braucht, steht auf
einem anderen Blatt.

Die neuen, auf s.g. LAM (Language to Action Model) KI-
Agenten Endgerédte wie dem Humane (699 US Dollar) und
dem in Kooperation mit Teenage Engineering entstandenen,
bei der CES vorgestellten r1 Rabbit (199 US Dollar) oder
auch den schon angekiindigten Apple Gerdte mit einer
verbesserten Siri Agenten Technologie lassen neue Trends
der massenhaften Nutzung einer neuen Generation von
KI-Agenten-Endgerdten schon erahnen. An diese kniipfen
sich bei aller Euphorie aber auch natiirlich immer auch
Fragen der Daten- und Nutzungssicherheit, des Energie-
verbrauchs aber auch ethische Frage der verantwortlichen
Nutzung dieser Technologien. Und diese Verantwortung
beginnt bei jedem Individuum selbst. KI um jeden Preis sollte
nicht das Mantra der Stunde sein, dass die Welt bewegt.
Um kognitiven Verzerrungen (Bias), die oftmals bei KI-Themen
das Nutzer-Erlebnis beeintrdchtigen konnen, vorzubeugen,
sollte man bei allem Ringen um den internationalen
Anschluss in einer Zeit des allgemeinen Aufbruchs und
bei allem Optimismus, den KI fiir die Steigerung der Pro-
duktivitdt bedeuten kann, auch die Klimafragen und die
der eigenen Verantwortung mit auf dem Schirm behalten.
Gleichzeitig konnen neue und immer giinstigere KI-Gerite-
Generationen auch zu immer besserem Code und damit
auch zu immer besseren Klimabilanzen fiihren. Denn
ineffizienter Code ist in vielen Fillen auch ein Grund fiir
hoéheren Stromverbrauch. Wenn man jedoch Frieden, ein
angenehmes Klima und Innovation gleichzeitig haben
mochte, wird man zu Zugestindnissen bereit sein miissen.
Und vor allem dringt die Zeit. Sollte KI auch jetzt schon
bei der Losung solch komplexer Gemengelangen helfen
konnen, wire das natiirlich ein schones Zeichen fiir alle
SkeptikerInnen und ZweiflerInnen.
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EU Al Act: KI-Regulierung
zwischen Risikominimierung
und Innovationsforderung

Um die Risiken der sich rasant entwickelnden Kl in den Griff zu bekommen
und Innovationen zu férdern, sind rechtliche Rahmenbedingungen
unerlasslich. Der im Dezember 2023 vereinbarte EU Al Act ist ein wichtiger
Schritt in diese Richtung. In den USA hat Prasident Biden im vergangenen
Jahr ein Dekret zur Regulierung von Kl erlassen, Kanada hat ebenfalls ein
KI-Gesetz auf den Weg gebracht und China hat die wohl schérfste KI-
Regulierung vorgelegt.

Ki-Experte Ingo Hoffmann analysiert diese Entwicklungen im Hinblick auf
die Risikominimierung, Innovationsférderung sowie ihre Auswirkungen auf
den Einsatz von Kl-Losungen und vergleicht den Ansatz der EU mit dem,
anderer globaler Akteure.

Text: Ingo Hoffmann

Das europaische KI-Gesetz:
Ein Pionier der KI-Regulierung?

Die EU hat sich im Dezember 2023 grundsitzlich auf die
Einfiihrung einer EU-weiten KI-Regulierung geeinigt - den
EU AI Act. Das europdische KI-Gesetz legt strenge Regeln
fiir KI-Systeme fest und kategorisiert diese nach ihrem Risiko.

Die endgiiltige Verabschiedung steht noch aus. Viele
Details der Regelung sind noch nicht bekannt. Sie werden
in den ndchsten Wochen und Monaten in Gesetzestexte
gegossen. Die Einzelheiten werden entscheidend dafiir
sein, wie hoch der Aufwand fiir Unternehmen sein wird
und wie gut wir in der EU KI-Innovationen zukiinftig umsetzen
konnen. Klar ist: Die Regulierung von KI ist wichtig, um
deren sicheren, ethischen und vertrauenswiirdigen Einsatz
zu gewdhrleisten.

Positive Auswirkungen der Regulierung:

- Sicherheit: KI-Systeme mit hohem Risiko, wie solche, die
in kritischen Infrastrukturen und bei der Strafverfolgung
eingesetzt werden, unterliegen strengeren Anforderun-
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gen als KI-Systeme mit niedrigem Risiko. Dadurch wird
ein hohes Maf} an Sicherheit gewéhrleistet.

- Standardsetzung: Europas umfassender Ansatz kann als
Blaupause fiir andere Regionen dienen und eine harmonisierte
globale KI-Regulierungs-Landschaft férdern.

- Vertrauen der Verbraucherinnen und Verbraucher: Klare
Vorschriften stirken das Vertrauen der Offentlichkeit in
KI-Technologien und fordern eine breitere Akzeptanz.

Mégliche negative Auswirkungen:

- Innovationshemmnis: Strenge Vorschriften kdnnen den
Einsatz von KI hemmen, da die Unternehmen mit den
Kosten fiir die Einhaltung der Vorschriften zu kdmpfen
haben.

- Mark-Fragmentierung: Unterschiedliche Standards in
den verschiedenen Regionen konnen zu einer Markt-
Fragmentierung fiihren und die globale Geschiftstdtigkeit
von KI-Unternehmen erschweren.

- 2023 wird als das Jahr generativer KI in Erinnerung bleiben
- und als Beginn deren Regulierung.

Die Regulierung von Kl im internationalen Kontext

Der europiische Ansatz ist zwar umfassend, konnte sich
aber aufgrund seiner strengen Anforderungen als innovations-
hemmend erweisen, insbesondere fiir Start-ups und
kleinere Unternehmen.

Im Gegensatz dazu scheinen die USA einen innovations-
freundlicheren Ansatz zu verfolgen, der eine schnellere Ent-
wicklung der KI férdern konnte, jedoch das Risiko birgt,
dass risikoreiche Anwendungen nicht ausreichend reguliert
werden. Der US-Gesetzgeber bereitet eine umfassende
Uberpriifung von KI vor, um zunichst zu ermitteln, welche
Aspekte der Technologie mdglicherweise einer neuen
Regulierung bediirfen und welche durch bestehende Gesetze
abgedeckt werden konnen. Bislang hat Washington die Selbst-
regulierung der Industrie iiberlassen, wobei Microsoft, OpenAl,
Google, Amazon und Meta im Juli 2023 eine Reihe
freiwilliger Selbstverpflichtungen unterzeichneten. Das
von Prisident Biden erlassene Dekret wird in einigen
Bereichen zu einer stirkeren Regulierung fiihren. Eine
landesweite Reglementierung in den USA ist jedoch nicht
absehbar.

Grof3britannien wiederum versucht, seine neue Position
auflerhalb der EU zu nutzen, um eine eigene, flexiblere
Regulierung fiir KI zu schaffen. Ziel ist es, KI-Anwendungen
nach Branchen und nicht nach der zugrundeliegenden
Technologie zu regulieren. So war das Vereinigte Konigreich
im November 2023 Gastgeber eines globalen KI-Gipfels,
auf dem eine internationale Koordinierung der KI-Regulierung
erdrtert wurde.

China kodnnte die strengsten Beschriankungen fiir KI-
Entwicklerinnen und -entwickler einfiihren. Gezielte
Regulierungen fiir verschiedene neue Technologien wie
Large Language Models wurden bereits eingefiihrt. Das
Land bereitet sich darauf vor, in den kommenden Jahren
ein umfassenderes KI-Gesetz auszuarbeiten.

Die Diskussion um KI-Regulierung hat auch auf breiter
internationaler Ebene an Bedeutung gewonnen. So
unterstreichen Initiativen der G7 und der UN die globale
Relevanz des Themas. Verstiarkt wurde dies durch die
offentliche Besorgnis iiber mogliche Gefahren, die mit der
rasanten Entwicklung und dem Einsatz von generativer KI
einhergehen konnten. Insbesondere diese Unsicherheit
prégte die politische und gesellschaftliche Diskussion im
Jahr 2023.

Der EU AI Act ist daher stirker aus der Perspektive der
Risikovermeidung entstanden. Das heifit nicht, dass dort
nicht Innovationen gefdrdert werden sollen, aber die
Risikovermeidung hat ein stérkeres Gewicht bekommen.

Auch wenn die Freude bei einigen EU-Politikern grof3 war,
als erste eine KI-Regulierung auf den Weg gebracht zu haben,
ist dies nicht das entscheidende Qualitdtsmerkmal. Zumal
auch andere Lander Gesetze auf den Weg gebracht haben,
darunter Kanada und Brasilien, die sogar noch vor dem EU
AT Act umgesetzt werden konnten.

2023 wird als das Jahr generativer Kl in Erinnerung bleiben und als
Beginn iher Regulierung, (KI-Bild generiert mit DALL-E)

Auch der Vergleich mit der DSGVO-Regelung hinkt. Der
sogenannte Briissel-Effekt, wonach sich grofie Unter-
nehmen weltweit an die EU-Regulierung halten miissen
und sich andere Linder daran orientieren, wird beim EU
AI Act wohl nicht eintreten. Es kann durchaus sein, dass
die groflen KI-Anbieter in der EU einfachere und damit
weniger regulierte KI-Modelle anbieten. Dies wire zum
Nachteil europiischer Unternehmen und deutlich einfacher
umzusetzen als damals fiir die grofien sozialen Netzwerke,
die ihre Algorithmen nicht einfach regional austauschen
konnen.

KI-Regulierung im Spannungsfeld zwischen Risiko
und Innovation

In der &ffentlichen Diskussion, insbesondere in Europa und
Deutschland, sind die Chancen, die uns diese Technolo-
gie erdffnet, nicht so stark im Fokus. Dabei wird gerade
KI ein entscheidender Faktor u. a. fiir eine bessere
Gesundheitsversorgung, den Kampf gegen die Klima-
katastrophe und auch fiir wirtschaftliches Wachstum
sein.

Die Regulierung einer sich exponentiell entwickelnden
Technologie wie KI ist nicht einfach. Das musste auch die
EU feststellen. Der erste Entwurf des EU AI Acts sah noch
keine Regulierung fiir die sogenannten Foundation Models
vor, die durch OpenAl und ChatGPT im Jahr 2023 bekannt
wurden. Die Entwicklung der KI hatte die Regulierung
bereits vor ihrer Verabschiedung {iberholt. In der aktuellen
Version werden diese Modelle reguliert. Damit gibt es neben
der Regulierung der KI-Anwendungen auch eine Regulierung
der KI-Technologie. Das erhoht die Komplexitit. Und es
birgt die Gefahr, dass auch diese Regulierung bald wieder
von der KI-Entwicklung {iberholt wird.

Fiir die Unternehmen bedeutet die neue Regulierung
neben Rechtssicherheit auch zusétzlichen Aufwand. Gerade
kleine und mittlere Unternehmen werden sehen miissen,
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wie sie das organisieren und finanzieren. Marktfiihrer wie
Google, Microsoft oder Meta sind hier besser aufgestellt.
Die Details des EU AI Acts werden zeigen, wie aufwéndig
dies tatsdchlich ist.

Viele der notwendigen Standards und Prozesse sind noch
nicht definiert. Es gilt, den Aufwand gerade fiir innovative
kleine und mittlere Unternehmen und Start-ups so gering
wie moglich zu halten. So sind auch Doppel-Regulierungen
unbedingt zu vermeiden. Dies gilt fiir Bereiche, die auch
von anderen Regulierungen wie dem Datenschutzgesetz,
dem EU Data Act oder branchenspezifischen Reglementie-
rungen wie der Medizintechnik betroffen sind.

Was ist notwendig, um Europa an die Spitze der
KI-Entwicklung zu bringen?

Wir brauchen nicht nur Gesetze, sondern auch finanzielle
Mittel, um Europa zu einem fiihrenden Standort fiir die
Entwicklung und Anwendung von KI zu machen. Hierfiir
wire es sinnvoll, neben der Regulierung ein grofles
Investitionspaket zu schniiren, damit wir nicht nur vor
den Risiken der KI geschiitzt sind, sondern auch als
Gesellschaft von den Chancen profitieren.

Wir brauchen in der EU also mehr Investitionen in KI:
zusitzliche Forderinstrumente, mehr Offentliche Gelder
fiir Infrastruktur und Bildung sowie private Investitionen
in Innovation und Adaption von KI-Ldsungen. Dabei sollten
wir nicht die besten Vorschriften erarbeiten, um Risiken zu
vermeiden, sondern die ausgewogensten, um diese Risiken
so weit wie ndtig zu verringern und gleichzeitig Inno-
vationen so weit wie moglich zu férdern. Nur dann kann
der EU AI Act zum Vorbild fiir andere Linder und Regionen
werden. Wenn die Regulierung jedoch dazu fiihrt, dass sich
KI-Start-ups in Europa nicht erfolgreich entwickeln oder,
schlimmer noch, Europa verlassen, wird der EU AI Act keine
Blaupause fiir andere Linder werden.

Uber den Autor

Fazit

Obwohl der EU AI Act als erstes umfassendes KI-Regel-
werk gilt, werden Qualitdt und Erfolg nicht allein durch
die Schnelligkeit der Verabschiedung definiert. Neben
Rechtsvorschriften sind auch finanzielle Mittel und eine
pragmatische Umsetzung der Regulierung erforderlich, um
Europa zu einem fithrenden Standort fiir die Entwicklung
und Anwendung von KI zu machen. Beides sollten wir in
Deutschland und Europa 2024 angehen - um im internationalen
Vergleich nicht nur wettbewerbsfdhig und ein attraktiver
Standort fiir KI zu bleiben, sondern auch, um immer einen
Schritt voraus zu sein.

Ingo Hoffmann ist einer der erfahrensten Experten fur die Anwendung von Kunstlicher Intelligenz (KI) in Deutschland. Er
ist Geschaftsfuhrer der KlI-Allianz Baden-Wirttemberg eG, die in dem Bundesland ein europaweit und international wett-
bewerbsfahiges und sichtbares Zentrum sowie Okosystem fur KI aufbauen will. Er ist zudem Griindungspartner des Risiko-
kapitalfonds AL.LFUND, der das Ziel hat, die Potenziale von Kl fur unternehmerische Investorinnen zu erschliefen. Hoffmann
ist aufserdem einer der deutschen Experten bei der Global Partnership on Al (GPAI) fur das Thema Innovation und Kom-
merzialisierung von KI. Er berat Grunderlnnen, Managerlnnen, Finanzinvestorinnen und 6ffentliche Institutionen im Bereich
neuer Technologien und der Nutzung von KI. In den letzten zehn Jahren hat er in verschiedenen Positionen bei ALHAMBURG,
Cyber-Valley, UnternehmerTUM (appliedAl), ADI Innovation AG und IBM den Einsatz von Kl in Unternehmen und Start-ups
vorangebracht. Davor war er 17 Jahre in verschiedenen Management-Positionen bei SAP in Walldorf sowie in den USA tatig.
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INTERVIEW MIT
MINISTERPRASIDENTIN
MALU DREYER

Wie kiinstliche Intelligenz die Fotobranche transformiert.

Interview & Foto: Peter C. Krell

Welche gesellschaftlichen Herausforderungen
bringen die Entwicklungen im Bereich der genera-
tiven Kl mit sich?

Die Entwicklungen im Bereich der generativen KI bringen
verschiedene gesellschaftliche Herausforderungen mit
sich. Diese reichen von ethischen Bedenken, iiber Heraus-
forderungen im Umgang mit hohen Entwicklungs- und
Implementierungskosten, bis hin zu Fragen zur Transparenz,
der Auswirkung auf den Arbeitsmarkt oder dem Schutz geistigen
Eigentums.

Meiner Erfahrung nach treibt viele Menschen insbesondere
um, welchen Einfluss KI auf ihre Arbeit hat. Entweder
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weil befiirchtet wird, dass KI bestimmte Arbeiten iiber-
nehmen konnte oder auch, dass KI auf geistiges Eigentum
zuriickgreifen konnte, wihrend die Urheber und
Urheberinnen nicht oder nur unzureichend dafiir ent-
schidigt werden. Fiir mich ist klar, dass generative KI den
Menschen niemals ersetzen, sondern nur unterstiitzen
kann. Die Priifung und Uberarbeitung KI-generierter Inhalte
durch den Menschen ist unabdingbar. Gleichzeitig muss
der Schutz geistigen Eigentums gewihrleistet bleiben
und eine faire Vergiitung von Urhebern und Urheberinnen
ermdglicht werden. Hierfiir braucht es eine europdische
Losung, denn es ist wenig erfolgversprechend den
amerikanischen oder chinesischen Weg zu imitieren.

Es ist die gemeinsame Aufgabe von Politik und Gesellschaft,
diese Herausforderungen zu bewiltigen, um die Moglichkeiten
von KI sinnvoll und verantwortungsbewusst zu nutzen. Um
grofitmogliche Transparenz und Sicherheit im Umgang mit
KI zu gewdhrleisten, ist die Kennzeichnung von KI-gene-
rierten Inhalten von zentraler Bedeutung. Klar ist fiir mich
aber auch, dass den Herausforderungen viele Chancen
gegeniiberstehen - etwa, wenn es um die Vereinfachung
und Beschleunigung von Arbeitsprozessen geht.

Leben und arbeiten befindet sich im Wandel.
Manche sprechen in dem Zusammenhang von
Disruption. Wie konnen die offentlich-rechtli-
chen Medienangebote angesichts dieser neuen
Herausforderungen durch generative Kl relevant
bleiben?

Um auch zukiinftig relevant zu bleiben miissen alle
Medienunternehmen - aber eben auch der Sffentlich-rechtliche
Rundfunk - ihr Medienangebot den sich verdndernden
Bediirfnissen der Mediennutzer und -nutzerinnen immer
wieder anpassen. Das betrifft sowohl Programm und
Format wie auch die Art und Weise, wie in den Redaktionen
gearbeitet wird. Fiir die Offentlich-Rechtlichen ist es daher
unerlisslich, technischen Neuerungen offen zu begegnen
- so etwa auch im Bereich der KI. Diese Offenheit und die
Integration technischer Neuerungen in Arbeitsprozesse
halte ich fiir dulerst wichtig.

Schon ldnger stellt KI im &ffentlich-rechtlichen Rundfunk
einen echten Mehrwert dar. Beispielsweise werden KI-
Tools zur Recherche eingesetzt, um relevante Themen zu
finden. Auch kénnen Wetterberichte, Sportergebnisse und
Borsenberichte mithilfe von KI automatisiert erstellt werden.
Im Bereich der Bildbearbeitung oder der Untertitelung und
Ubersetzung von Sprache kommt KI ebenfalls bereits zum
Einsatz.

Fiir alle Mediengattungen und Medienunternehmen gilt:
Durch KI kdnnen Arbeitsprozesse beschleunigt und die
Qualitit von Inhalten erhoht werden, da der Mensch durch
die KI-Unterstiitzung Zeit gewinnt, um Recherche- und
Quellenarbeit zu vertiefen. Damit wird der Offentlich-
rechtliche Rundfunk der steigenden Nachfrage an qualitativ
hochwertigen Inhalten zu einer breiten Masse an Themen
gerecht.

Bisweilen hat es den Anschein, als wiirde die
Angst vor Neuem oftmals iiberwiegen, als dass
man auch die Chancen sieht, die die aktuellen
Entwicklungen im Bereich generativer Kl mit
sich bringen. Ist die Politik der Guidelines (vor
allem, wenn sie nicht auf Algorithmen-Ebene
festgeschrieben werden) vielleicht nicht schon
tiberholt, bzw. waren nicht viel mehr staatliche
Investments in KI-Firmen, Kl-Infrastruktur und KiI-
Fachpersonal denkbar und vor allem sinnvoll?

Ich bin der festen Uberzeugung, dass es beides braucht:
gesetzliche Richtlinien, die eine sichere Nutzung von
KI gewihrleisten und staatliche Férderungen, um vom
technologischen Fortschritt bestmdoglich zu profitieren.
Deshalb arbeiten wir mit unseren zahlreichen Partnern
und Partnerinnen im Bund und in Europa eng zusammen,

um die Verantwortung beim Einsatz von KI zu regeln, vor
Missbrauch zu schiitzen und Transparenz zu fordern. Der
AT Act auf europiischer Ebene und der KI-Aktionsplan auf
Bundesebene sind wichtige Grundpfeiler hierfiir. Auf der
anderen Seite wird bereits viel in KI investiert — hier bei
uns in Rheinland-Pfalz wie auch im Bund und auf europdischer
Ebene.

Eines von zahlreichen Férdermafinahmen im Bereich von
KI ist das Projekt RZzKI (Regionales Zukunftszentrum fiir
KI und digitale Transformation Saarland und Rheinland-
Pfalz). Dabei handelt es sich um einen Zusammenschluss
von 6 Verbundpartnern und -partnerinnen aus dem Saarland
und aus Rheinland-Pfalz. Das 6ffentlich geférderte Projekt
hat zum Ziel, kleinen und mittelstdndischen Unternehmen
auf dem Weg zur Digitalisierung und beim Einsatz von KI
zu helfen.

Es ist uns in Rheinland-Pfalz ein besonderes Anliegen,
Unternehmen aus dem Bereich Kiinstlicher Intelligenz
zu fordern und zu unterstiitzen. Deshalb hat das rheinland-
pfilzische Wirtschaftsministerium die Studie ,Kiinst-
liche Intelligenz - Herausforderungen und Chancen fiir
die rheinland-pfilzischen KMU“ in Auftrag gegeben, die
2022 verdffentlicht wurde. An der Studie waren rund 100
rheinland-pfilzische Vertreter und Vertreterinnen aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Transfer in Workshops,
Befragungen und als Best Practices aktiv beteiligt. Die
Ergebnisse dienen dazu, Mafinahmen und Programme der
Innovationspolitik abzuleiten, die sich an die Unternehmen
und insbesondere an die KMU im Land richten.

Und macht denn das eher komplizierte Konzept
der foderalen Landesmedienhoheit in der glo-
balisierten Welt von Kl gerade im Hinblick auf
KI-Entwicklungen noch Sinn? Oder erschwert
das nicht eher gemeinsames effektives Handeln?

Der im Grundgesetz verankerte Foderalismus ist einer
der zentralen Staatsstrukturprinzipien in Deutschland.
Er fordert sowohl die Vielfalt der deutschen Medienland-
schaft unter Beriicksichtigung regionaler Traditionen wie
auch die Unabhingigkeit des dualen Rundfunksystems.
Die Linder, die sich in Deutschland fiir die Medienpolitik
verantwortlich zeichnen, befinden sich in der Rundfunk-
kommission in stdndigem Austausch zu Fragen der
Medienpolitik und -gesetzgebung. Hier treffen die Linder
auch Entscheidungen hinsichtlich des richtigen Umgangs
mit KI im Medienbereich.

So haben die Lander unter der Koordinierung von Rheinland-
Pfalz als Vorsitzland der Rundfunkkommission bereits
2020 mit dem Medienstaatsvertrag eine Verpflichtung zur
Kennzeichnung sog. Social Bots eingefiihrt. Danach sind in
sozialen Netzwerken Accounts und Beitrége, die nicht von
Menschen stammen, als KI-generiert zu kennzeichnen.
Auch zukiinftig werden wir die Entwicklungen im KI-
Bereich verfolgen und gemeinsam die Rahmenbedingungen
schaffen, die einen sicheren und gemeinwohlorientierten
Einsatz von KI im Medienbereich ermdglichen.
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Wie konnte eine Kl-Regulierung lhrer Meinung
nach am besten gewahrleistet werden?

KI funktioniert nicht ohne klare Regeln. Wir miissen

einen verbindlichen Rahmen fiir KI schaffen, der Inno-
vationen ermoglicht, gleichzeitig aber auch die Menschen
schiitzt und mit der Nutzung von KI einhergehende Risiken
minimiert. Ich begriife deshalb die Anstrengungen im
Bund und auf europdischer Ebene, einheitliche Regelungen
im Umgang mit KI zu schaffen.

Vor diesem Hintergrund halte ich auch die aktuelle Debatte
iiber Kennzeichnungspflichten fiir sinnvoll. So sieht z.B.
der AI Act fiir KI-Systeme mit erhShtem Risiko spezifische
Transparenzforderungen vor. Diese sollen beispielsweise
offenlegen, dass ein Inhalt durch KI generiert wurde und
auch transparent machen, ob und welche urheberrechtlich
geschiitzten Daten fiir das Training verwendet wurden. Wir
sollten uns aber auch die Frage stellen, ob es nicht sinnvoll
ist, Medieninhalte zu kennzeichnen, die menschengemacht
sind und hinter denen keine KI steckt. Ich halte eine Art
Glitesiegel fiir sinnvoll, das eben genau diese Produkte
kennzeichnet.

Dartiber hinaus ist es wichtig, dass der AI Act den Schutz
sensibler Daten garantiert und transparent macht, auf
welche Datensitze KI-Systeme zuriickgegriffen haben. In
diesem Kontext ist fiir mich insbesondere auch der Schutz
geistigen Eigentums von Medienschaffenden und Kreativen
von grofler Bedeutung. Ich halte es fiir gefdhrlich, wenn
geistige Schopfungen ungefragt, ohne Einverstidndnis und
ohne ausreichende Vergiitung durch KI-Systeme verwendet
werden. Deshalb begriifie ich den risikobasierten Ansatz im
AT Act der EU, der vorsieht, dass all jene KI-Systeme verboten
werden sollen, die den Lebensunterhalt und die Rechte von
Menschen eindeutig bedrohen.

Wenn es im Zusammenhang mit generativer Ki

darum geht, vorhandene Chancen wahrzunehmen,
miisste dann nicht insgesamt viel mehr Geld in
den Bereich investiert werden?

Investitionen in Kiinstliche Intelligenz sind aus meiner

Sicht sehr wichtig. Aus diesem Grund fordert die Landes-
regierung eine gezielte, zukunftsorientierte Weiterent-
wicklung in der Erforschung und Anwendung der KI
in Rheinland-Pfalz seit mehr als 30 Jahren. Als weltweit
grofites und dltestes KI-Zentrum kommt dem Deutschen
Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz (DFKI) in
Kaiserslautern eine herausragende Bedeutung bei der
Erforschung von Kiinstlicher Intelligenz zu.

Vor diesem Hintergrund spielt auch die rheinland-pfélzische
KI-Agenda eine bedeutende Rolle, die im September
2020 vorgestellt wurde. Ausgehend von den bestehenden
Kompetenzen der rheinland-pfilzischen Wissenschafts-
landschaft zielt die KI-Agenda durch ein ausgewdhltes
Mafinahmenbiindel darauf ab, die KI-Kompetenzen im
Land nachhaltig zu stdrken und auszubauen. Hierzu hat
das Wissenschaftsministerium gemeinsam mit den rheinland-
pfilzischen Universititen und den Hochschulen fiir
angewandte Wissenschaften eine KI-Allianz gegriindet,
um die Positionierung und Wahrnehmung der im Land
vorhandenen Kompetenzen im KI-Bereich weiter zu for-
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cieren - in diesem Zuge wurden zahlreiche KI-Professuren an
den rheinland-pfilzischen Universitdten und Hochschulen
gegriindet. Als KI-Botschafter und KI-Botschafterin
informieren Prof. Dr. Katharina A. Zweig und Professor
Dr. Prof. h.c. Andreas Dengel der RPTU dariiber hinaus auf
internationaler Ebene iiber die Vielzahl hervorragender
Forschungseinrichtungen mit Know-how im KI-Bereich in
Rheinland-Pfalz und unterstiitzen bei der Anbahnung von
globalen Kontakten.

Im Bereich der KI wollen wir in Rheinland-Pfalz eine
Vorreiterrolle einnehmen, in Deutschland wie auch
international. Schon jetzt ist Rheinland-Pfalz einer der
wichtigsten KI-Standorte weltweit.

Stichwort EU Al Act: Wie lieBe sich die Gefahrdung

Deutschlands und vielleicht auch Europas Daten-
Souveranitat am besten verhindern? Welche
Perspektiven sehen Sie?

Um die deutsche und europiische Datenhoheit bzw.

Datensouverdnitdt auch zukiinftig zu gewdhrleisten, sind
einheitliche datenschutzrechtliche Regelungen in der EU
notwendig. Vor diesem Hintergrund begriifle ich, dass die
Europiische Union im Rahmen des AI Act darauf abzielt,
solche Regelungen fiir die Anwendung von Kiinstlicher
Intelligenz zu schaffen. Der Landesregierung ist es ein
besonderes Anliegen, dass der AI Act den Schutz sensibler
Daten garantiert, transparent macht, auf welche Daten KI-
Systeme zuriickgreifen diirfen, und die Moglichkeit bietet,
der Verwendung personlicher Daten zu widersprechen.

Ich halte aus diesem Grund den risikobasierten Ansatz
im AI Act fiir sehr sinnvoll, um die Datensouverinitit in
der EU aufrechtzuerhalten. Durch die Einteilung von
KI-Systemen in vier Risikostufen behilt die Europiische
Union die Oberhand iiber die sich auf dem Markt befinden-
den KI-Anwendungen. Das Verbot von KI-Anwendungen,
von denen ein inakzeptables Risiko ausgeht, kommt den
Biirgern und Biirgerinnen und dem Schutz ihrer Daten
zugute.

Datensouverinitit setzt flir mich aber auch voraus, dass
die Nutzer und Nutzerinnen mit der Technik sachkundig
umgehen konnen und fiir den Schutz ihrer persdnlichen
Daten sensibilisiert sind. Hiermit miissen wir bereits in
den Schulen anfangen. Media literacy ist hier das entschei-
dende Stichwort. Denn nur wer weif3, wie KI-Systeme funk-
tionieren und auf unsere Daten zuriickgreifen, kann sich
sicher in der digitalen Welt bewegen und selbstbestimmt
iiber die Preisgabe und Verwendung der eigenen Daten
entscheiden.

Frau Ministerprasidentin, sehr herzlichen Dank
fiir dieses informative Interview.

RLP.DE

Foundation Circle

Orientierungshilfe und Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit europaischer Unternehmen im
Bereich Generativer KI (GenAl)

Text& Bilder: Prof. Dr. Peter Gentsch

ie dritte Welle der kiinstlichen Intelligenz, die

Foundation Models der generativen KI (GenAI)

- getragen von ChatGPT- rollt durch Europa. Es

herrscht dementsprechend immenser Buzz rund
um das Thema Generative KI. Viele scheinbare Best Practices
werden anekdotisch auf LinkedIn erzdhlt. Dennoch gibt
es ein grosses Gap zischen blumigen Ideen und Verspre-
chungen und der Anzahl an tatsdchlich produktiv im
Einsatz befindlichen GenAI-Ldsungen.

GenAl ist geprégt von einer neuen Generation von sprach-
basierten Computermodellen, die unter anderem die
Erzeugung von Texten, Bildern, Audio und Programmier-
code ermoglichen. Diese Modelle erlauben Nutzern die
Interaktion mit der KI in Form von natiirlicher Sprache
(sogenannten Prompts). Die Qualitdt der generierten
Ergebnisse stellen einen Quantensprung in der Evolution
der KI dar, sodass die Modelle auch Foundation-Modelle
(Basismodelle) genannt werden.

Fiir Unternehmen bietet sich eine breite Palette an neuen
Einsatzbereichen bei gleichzeitig sehr niedrigen Ein-
stiegshiirden. KlI-basierte Verfahren kénnen nun zum
ersten Mal von klassischen Managementrollen im Bereich
Marketing, Finance, HR oder Legal einfach genutzt werden.
So lassen sich typische Arbeitsergebnisse wie Pressetexte,
Marketingkonzepte oder Vertrdge (teil-)automatisiert
generieren. Unternehmen kdnnen so hohe Effizienzpotenziale
heben und Qualitdtsverbesserungen erzielen.

Aufgrund der niedrigen Einstiegshiirden kénnen Foundation-
Modelle bereits mit minimalem Aufwand auf ihr Potential
getestet werden und in unternehmensspezifischen
Anwendungsfillen (Use Cases) angewandt werden. Vor
einer Nutzung in Produktivprozessen muss aber in der
Regel eine schrittweise Adaption der Modelle auf den spezi-
fischen Anwendungskontext stattfinden, um Qualitit
und Verldsslichkeit der Ergebnisse sicherzustellen.

Damit stellt sich die Frage ist, wie sich einzelne Beispiel-
Applikationen aus dem ,,Lab“ in die produktive, skalierbare
»Factory*“im Unternehmen iibertragen lassen. Zudem ldsst
die uniibersichtlich und stark technisch und experimentell
geprigte Diskussion entscheidende Fragen zur systematischen
Planung und Umsetzung der GenAlI in unternehmerischen
Praxis offen:

- Wie lassen sich bestehende Funktionen und Prozesse neu

gestalten/ optimieren?

- Wie lassen sich neue Geschiftsfelder erschlie3en
(Produkt-Innovationen, neue Mirkte, ...)?

- Wie lassen sich neue Geschiftsmodelle finden und
umsetzen?

Zudem ist die Technologie stark von den Tech-Giganten
(Google, Meta, Microsoft/ OpenAl, ...) gepragt. Es gilt zu
evaluieren, inwieweit deutsche/ europdische Ldsungen
wettbewerbsfihig eingesetzt werden kdnnen oder wie sich
die Losungen der Tech-Giganten kontrolliert und autark
nutzen lassen.

Auch wenn wir sicherlich geniale KI-Experten in Deutsch-
land und Europa haben, bin ich besorgt, dass die europii-
schen Akteure ins Hintertreffen geraten und das innova-
tive europdische KI-Okosystem von amerikanischen und
chinesischen Losungen abhingig wird.

Wir verfiigen derzeit in Deutschland nicht {iber die Kapazititen,
um den kiinstlichen Intelligenzen aus den USA und China
Paroli zu bieten. Es ist leider das alte Lied - Strophe eins:
Wir haben in Deutschland gute wissenschaftliche Paper
und gute Forschung, aber wir scheitern an der Umsetzung.
Und zudem stimmt das Mantra ,Regulierung First“ den
Refrain an: Deutschland reguliert von vorn, statt einfach
mal loszulegen.

Der Foundation Circle hat sich auf die Fahnen geschrieben,
die von ChatGPT angetriebene Welle der kiinstlichen
Intelligenz in Unternehmen voranbringen.

Der Foundation Circle als schlagkraftige Antwort
Nun muss es um die Umsetzung und ,,ans Eingemachte“:
Unternehmen sind aufgerufen, die relevanten Use Cases
erfolgreich in der Praxis umzusetzen.

Mitglieder und Organisation

Unter Leitung und Moderation von Prof. Dr. Christian Au

und mir haben wir den Foundation Cirlce als eine Art

virtuellen Arbeitskreis fiir folgende Zielgruppe ins Leben
gerufen:

- UnternehmensvertreterInnen unterschiedlicher Bereiche
(Brancheniibergreifend): GF, Business Development,
Innovation Management, Marketing, Data Science, IT.

- All diejenigen, die mit der Planung, Umsetzung, Einfiihrung
und Optimierung von Generativer Al im Unternehmen
beschiftig sind.

- Konzerne, KMU und Start-ups.
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Als erste Mitglieder durften wir Arvato Bertelsmann,
Deutsche Bahn, MieleX, Kaufland, RTL, solute, Pro 7 Sat.1
Media SE, Teltec und grand centrix begiissen. Wir treffen
uns viermal pro Jahr, wobei drei Treffen virtuell sind und
ein Prasenztreffen dabei ist.

Ziele und Aufgaben
Um die Fragen zu beantworten, wie GenAlI auch in Europa
gezielt in die Unternehmen gebracht werden kann, wie sich
der derzeitige Buzz der GenAl fiirs Geschéft nutzen ldsst und
welche neuen Geschiftsfelder dadurch erschlossen werden
kénnen, haben wir verschiedene Themen und Aufgaben
definiert:

- Turning Foundation Models into Business: Entwicklung
von skalierbaren, qualitdtsgesicherten End-to-End
Losungen (Prozesse, Produkte, Geschédftsmodelle)

- Entwicklungen von Foundation Strategien

- Vorstellung und Diskussion von Use & Business Cases

- Ableitung von Vorgehens- und Reifegradmodellen

- Qualititssicherung: Wie lassen sich Modell-Input/ -Output
soiwe die Nutzung qualititssichern

- Vergleich von globalen und europédischen Losungen

- Bewertung von Modellen; GTP-X, BERT, Bard, LLama,...

- Rechtliche Aspekte: Copyright und Urheberrechte

Fiir Unternehmen bietet sich eine breite Palette an neuen

Einsatzbereichen bei gleichzeitig sehr niedrigen Einstiegs-

hiirden. KI-basierte Verfahren kénnen nun zum ersten Mal

von klassischen Managementrollen im Bereich Marketing,

Finance, HR oder Legal genutzt werden, um typische

Arbeitsergebnisse automatisiert oder teil-automatisiert zu

generieren:

- Fokus bisher: Automatisierung von repetitiven, analy-
tischen Tasks (Klassifizierung von Spam, Prognose von
Umsatzwerten, Empfehlung von Inhalten)

- Neue Fidhigkeit zur automatischen Generierung von
Inhalten in Text und Bild, semantischer Suche und ermdog-
lichen den Einsatz in neuen Anwendungsfeldern des
klassischen Managements

- Betrifft damit eine Reihe von “Whitecollar”-Jobs
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- Vieles ist vor allem eine Augmentierung der Arbeit im
Co-Pilot-Modus

Als ersten Schritte haben wir eine LOsungs-Matrix
entwickelt, die Unternehmen hilft, relevante Anwendungs-
szenarien und Geschdftsmodelle zu identifizieren. Durch
die Aufwandsreduktion und die Einfachheit der Anwendung
kénnen sich Unternehmen verstdrkt auf die Business-
Perspektive fokussieren. Die technische Komplexitit und
Risiko bei der Einfiithrung dieser Verfahren ist im
Vergleich zu bisherigen KI-Projekten deutlich niedriger.
Mit der Foundation-Solution Matrix (siehe Abbildung 1)
erhalten Manager fiir verschiedene Unternehmens-Rollen
eine Ubersicht moglicher Foundation-Use-Cases.

Eine Vielzahl von Use Cases in Abbildung 1 lassen sich mit
Foundation-Modellen bereits erfolgreich umsetzen lassen.
Das Modell zeigt exemplarisch verschiedene Use Cases
anhand der Dimensionen Business Value (Geschiftswert)
und Feasibility (Durchfiihrbarkeit) auf. Eine hohe Feasibility
bedeutet beispielsweise, dass sich die KI als Out-of-the-
Box-Modell ohne unternehmensspezifische Anpassungen
schnell und einfach einsetzen ldsst. Wenn dagegen eigene
Modelle unternehmens- und doméinenspezifisch ent-
wickelt und trainiert werden miissen, ist die Feasibility
vergleichsweise gering.

Beispiele der Mitgliedsunternehmen

Billiger.de/ solute

E-Commerce wird zunehmend bedeutender, aber auch
kompetitiver. Unternehmen konkurrieren mit zahlreichen
Preisvergleichsseiten, E-Shops und Produkten. Dadurch
wird es fiir Unternehmen zunehmend wichtiger schnell
und skalierbar Produkt- und Kategorietexte fiir E-Shops
zu generieren, die eine hohe Sichtbarkeit und Konver-
tierungswahrscheinlichkeit haben. Auf Basis von GPT-4
ldsst billiger.de automatisiert Texte fiir Produkte und Pro-
duktkategorien generieren. Bei der Texterstellung werden
Kunden- und Marktdaten sowie unternehmensspezifische
Daten beriicksichtig und damit Content erstellt, der die

Kunden- und Produktsicht
miteinander verbindet. Ein
Human-in-the-Loop-
Editor stellt die Qualitéts-
sicherung und die systema-
tische Optimierung {iber
Feedback sicher. Der redak-
tionelle Aufwand konnte
so nachweislich um 83 %
reduziert werden.

Damit konnte billiger.de
nicht nur massiv Kosten
bei der Erstellung von
Produktexten sparen, son-
dern auch das Konversion-
und damit Umsatzpotential
erhohen.

Teltec AG

Die Teltec AG - Marktfiihrer im B-to-B-Bereich professionelle
Kamera- und Studio-Ausstattung - stand vor der Aufgabe
seine digitalen Beratungs- und Kaufprozesse digital
skalierbar zu unterstiitzten.

GenAl wurde eingesetzt um die jeweiligen ,Intents“ in
Konversationen zu erkennen und {iber Foundation Modelle
kombiniert mit Knowledge Grafen die richtige Antwort
zu geben. Eine der Herausforderungen ist das balancierte
Zusammenspiel von KI und Mitarbeiter. Wenn das System
den Intent nicht erkennt oder keine passende Antwort hat,
wird der Kundendialog automatisch an einen Mitarbeiter
weitergeleitet. Es handelt sich damit um eine kollaborative
KI, die Mensch und Maschine optimal im Kommunikations-
Prozess zusammenbringt. Die Verkniipfung dieser
Technologie mit der Technologie der Knowledge Graphen
ist einzigartig und stellt damit eine Innovation im Bereich
intelligenter Dialogsysteme dar.

Neben der Anwendung im Shop wird nun die entwickelte
Konversations-Intelligenz auch entlang der gesamten Customer
Journey {iiber verschiedene Customer Touchpoints an-
gewandt. So macht das System auch in der frithen Phase
der Customer Journey auf Social Media dialogisch auf neue
Produkte aufmerksam.

Kaufland

»Bei Kaufland nutzen wir generative KI vor allem, um
unsere Always-on-Kommunikation fiir unsere Social-
Media-Kanile, wie Instagram und Facebook, aufzuwerten.
KI-generierte Bilder und Texte liefern uns Inspiration und

Prof. Dr. Peter Gentsch

verschaffen uns Schnelligkeit, mehr Kreativitdt und
erhohen den Output, da wir diese nun effizienter erstellen
koénnen.“ - Benjamin Salomon, Head of Digital Marketing
International bei Kaufland.

RTL

RTL testet mit dem Cover-Bot fiir Podcast den Einsatz
von DALL-E 3 von OpenAlI, um personalisierte Bilder zur
Mlustration einzelner Podcast-Episoden zu generieren,
anstatt sich auf das gleiche Podcast-Cover zu beschrénken.
Die Herausforderungen bestehen insbesondere in der
Echtzeit-Qualititssicherung der personalisierten Inhalte.
Es muss sichergestellt werden, dass dem jeweiligen Alter
des Kindes passende Bilder generiert und ausgespielt werden.

Ausblick

Bereits heute bieten die Foundation-Modelle ein enormes
Potential, sowohl mit Blick auf die Verbesserung interner
Prozesse als auch Produktinnovationen. Die rasante Inno-
vationsgeschwindigkeit der letzten 24 Monate wird in den
néichsten Jahren noch deutlich zunehmen.

Trends wie AgentGPT, Analytical LLMs und Swarming
Language Models werden diese Entwicklung beschleunigen
und verschirfen. Neben den unmittelbaren Produktivitéts-
effekte werden in Zukunft insbesondere die Second Order-
Effekte den waren Game Changer fiir Unternehmen und
Mirkte darstellen.

Unternehmen sollten daher ziigig mit der experimentellen
Nutzung und dem damit verbundenen Wissensaufbau in
der Organisation beginnen. Ein ideale Plattform bietet
hierfiir der Foundation Circle.

SALESFORCE VORTRAG RETAIL REALITY PODCAST PETERGENTSCH.COM

Prof. Dr. rer. pol. Peter Gentsch ist ein deutscher Akademiker, Forscher, Autor zahlreicher Wissenschaftlicher Publikationen,
Unternehmensberater und Unternehmer mit Schwerpunkt Digital Management und Data Science. Und seit neustem auch

Redaktionsmitglied vom ALMAG.
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KI IN DER BILDUNG

Eine Welle der Offenheit und Innovation? Text & Foto: Prof. Dr. Sandra Niedermeier

Die Digitalisierung hat bereits schon seit lingerem neue
Moglichkeiten fiir den Zugang zu Bildung geschaffen und
verdndert gleichzeitig die Art und Weise, wie Lehrende und
Lernende kollaborieren und interagieren. Die Diskussion
um den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz (KI) in der
Bildung ist nun auch nicht ganz neu, besonders wenn es
um Uberlegungen im Bereich tutorieller Systeme geht. Die
aktuelle KI-Bildungsdiskussion spiegelt die Debatten wider,
die wir bereits bei der Digitalisierung generell und dem
E-Learning im Besonderen erlebt haben. Doch in jlingster
Zeit zeichnet sich ein bemerkenswerter Trend ab: Eine Welle
der Offenheit fiir KI durchstromt die Schulen, Hochschulen
und Weiterbildungsinstitutionen, und die anfangliche Skepsis
weicht zunehmend der Erkenntnis, dass ein Verbieten solcher
Werkzeuge nicht sinnvoll scheint, sondern vielmehr der
Umgang damit Teil der Bildung werden muss. Insbesondere
Hochschulen beschéftigen sich deshalb gegenwértig damit,
Leitlinien fiir den Umgang mit KI im Hochschulbetrieb zu
entwickeln. Dies betrifft insbesondere die Frage nach der
Nutzung von KI-Tools in Hausarbeiten und Priifungen,
aber auch in der Planung, Durchfiihrung und Begleitung
von Lehrveranstaltungen. Nicht nur die Hochschulen sind
aktiv dabei, auch die Lander erarbeiten einen gemeinsamen
Themenkatalog zum Umgang mit Kiinstlicher Intelligenz an
Schulen  (https://www.kmk.org/aktuelles/artikelansicht/laendererar-
beiten-gemeinsamen-themenkatalog-zum-umgang-mitkuenstlicher-in-
telligenz-an-schulen.html), gleichzeitig werden eine Vieizahl von
Handreichungen und Lehrmaterialien rund um das Thema KI
fiir Lehrende geschaffen oder ganze Kurs angeboten (z.B.
iiber den KI Campus).

Mit KI in der Bildung lduft es also top? Ganz so enthusiastisch
sollte man dann noch nicht sein. Aber schauen wir mal
zuriick,auf das Thema Digitalisierung und Bildung bevor
wir den Blick in die Gegenwart und Zukunft rund um KI in
der Bildung richten.

Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft - techno-
logische Errungenschaft in der Bildung

Blickt man auf die miteinander verwobenen Begriffe im
Kontext von Digitalisierung und Bildung, also auch auf
Begriffe wie Lernen mit digitalen Medien, E-Learning und
digitales Lernen zeigen sich in der Geschichte generell
einige pridgende Meilensteine, die immer in Verbindung
zwischen technologischem Fortschritt und Lernen stehen.
Treffend formulieren es Dittler und Kreidl (2020): ,,Jede
aufkommende neue Technologie der vergangenen Jahre
und Jahrzehnte wurde - zumindest testweise — auch als
Lehrtechnologie eingesetzt. Dies gilt fiir die Audio-
kassetten der 1980er Jahre ebenso, wie fiir die Podcasts
der 1990er Jahre, gleichermafien fiir Tablet-PCs, Smart-
phones aus den 2000er Jahren aber auch fiir die VR- und
AR-Technologien der 2010er Jahre und fiir die aktuellen
360-Grad-Videos und Drohnen- Technologien.“ (Dittler, Kreidl
2020: 42).

Im Bildungsbereich war es jahrzehntelang der Begriff E-learning,
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der sich zum Ende der 1990er Jahre zur Bezeichnung des
digitalen Lernens etablierte. Er wird vermehrt abgelost
durch andere begriffliche Varianten der Nutzung digitaler
Technologien in der Bildung, bleibt jedoch als Chiffre fiir
die Digitalisierung der Bildung bestehen (Kerres, 2016).
Die rasante Entwicklung der entsprechenden Technologien
hatte eine ebenso rasante Steigerung der Erwartungen an
das Lernen mit technologischer Unterstiitzung in den frithen
Jahren zur Folge entwickelte sich ein regelrechter Hype
(Bachmann, Bertschinger & Miluska, 2009). Als grofle
Herausforderungen zeigten sich jedoch schnell hohe
Kosten der Implementation, die Erwartungen teilweise
noch iiberzogenen. Die Anfinge der Digitalisierung im
Bildungsbereich waren daher von Bedenken und Unsi-
cherheit geprédgt. Mit der Zeit jedoch haben sich digitale
Technologien als unverzichtbare Bestandteile des modernen
Lernens etabliert, insbesondere in Zeiten von Corona. Im
Kontext der Digitalisierung ist digitales Lernen angekommen,
die Realitdt an deutschen Schulen und Hochschulen zeigt
jedoch weiterhin noch Luft nach oben.

Da sich Technologie und damit verbunden auch die
Anspriiche daran jedoch stetig weiterentwickeln, wird sich
das Lernen mit digitalen Medien ebenfalls kontinuierlich
verdndern. Der ndchste ,Hype der Bildung tritt nun mit
Aufkommen der KI erneut auf. Zunédchst wurde KI mit
einer gewissen Zuriickhaltung betrachtet (wir erinnern uns
an die News zu KI Verboten mit Aufkommen von ChatGPT
2021/2022), insbesondere wegen Befiirchtungen hinsichtlich
Datenschutz, ethischer Implikationen und der Qualitét des
KI-gestiitzten Lernens. Doch diese Zuriickhaltung &ndert
sich. Der Bildungsbereich erkennt zunehmend das Potenzial
von KI an, um personalisiertes Lernen zu ermdglichen,
schriftliche Arbeiten zu unterstiitzen und lernbezogene
Prozesse zu optimieren. Selbstverstdndlich bleiben trotz
der wachsenden Akzeptanz Herausforderungen bestehen.
Neben datenschutzrechtlichen und ethischen Bedenken
steht die Notwendigkeit im Vordergrund, Lehrende wie
auch Lernende zunichst in der effizienten Nutzung von
KI zu schulen. KI bietet jedoch enorme Chancen fiir eine
offenere und innovativere Bildungslandschaft - wenn sich
die Uberlegungen der Nutzung nicht rein auf das Vorhan-
densein der Tools stiitzt, sondern auch, wie KI zu einem
sinnvollen lernunterstiitzenden Einsatz findet.

Eine Frage des methodisch-didaktischen Zugangs
und der Lernkultur.

Die Integration von Kiinstlicher Intelligenz (KI) im Bildungs-
bereich ist primér eine Frage des methodischdidaktischen
Ansatzes und ob die jeweilige Bildungsinstitution inklusiver
ihrer Akteure auch geprégt ist von einer entsprechenden
Lernkultur.

Der Umgang mit KI in der Bildung manifestiert sich in
mehreren Zugingen, die hier als Uberlegung im Sinne von
KI als Komponente des Lernens dargestellt sein sollen:
dem Lernen iiber KI (KI als inhaltliche Komponente), dem
Lernen mit KI (KI als unterstiitzende Komponente) und
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der Unterstiitzung sowie Bewertung von Lernprozessen
und Ergebnissen (KI als individualisierende Komponente).
Ein Schliisselelement bei der Bewertung mit KI sind
personalisierte Lernpfade zu betonen, die es ermoglichen,
Lerninhalte an den individuellen Fortschritt und die spezi-
fischen Bediirfnisse der Lernenden anzupassen. Zusétzlich
erleichtert KI die automatisierte Bewertung von Priifungen
und Aufgaben, was eine signifikante Entlastung fiir Lehrende
darstellt und effizientere Lernprozesse fordert.

Kl im Bildungsbereich ist eine Frage der Kompetenzen.

Die Frage nach den optimalen Lernmethoden und -um-
gebungen sowie die Entwicklung von innovativen Lehr-
Lernkonzepten stehen im Fokus der Bildung in Zeiten der
Digitalisierung. Gleichzeitig gilt es mit der Dynamik und
Komplexitdt der Entwicklungen Schritt zu halten und
entsprechende Kompetenzen fiir den Umgang in digita-
lisierten Lebenswelten zu forcieren. Die ,,Future Skills“
sind gefragt, der aktuelle Trendbegriff der Kompetenz-
forschung. Bei ,Future Skills“ geht es also um jene
Kompetenzen, die besondere Bedeutung fiir die Hand-
lungsfdhigkeit in solchen zukiinftigen Situationen haben,
die aufgrund ihrer schnellen Verdnderungen immer wieder
neue, komplexe Problemlagen hervorbringen (Ehlers, 2022).
Unter Kompetenz wird zunidchst jedoch die Verbindung von
Wissen und Konnen in der Bewiltigung von Handlungsan-
forderungen verstanden. Als kompetent gelten Personen,
die auf der Grundlage von Wissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten
in aktuelle oder zukiinftige Handlungen umsetzen kdnnen.
Die niederschwellige Verfiigbarkeit von KI-Anwendungen
verlangt jedoch neues Wissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten
von Lernenden, wie auch Lehrenden. Diese sind vielschichtig
und gehen {iber Funktionsverstdndnis und Anwendungs-
kompetenz von KI hinaus. Entscheidend ist etwa auch das
,Mit-Lernen“ mit den sich immer schneller entwickelnden
Moglichkeiten, die KI bietet. Zudem gewinnt die Fahigkeit

zum kritischen Denken umso mehr an Wert, je intensiver
wir mit dem per se unkritischen Geist von KI interagieren.
An dieser Stelle sei auf das Projekt AICom (Ehlers, 2023)
verwiesen, welches folgende Einteilung trifft:

‘l Kompetenzen, um als Individuum in einer KI durch-
edrungenen Welt souverin zu handeln und KI-Konzepte
und -Werkzeuge fiir die eigenen Ziele verantwortlich und
reflektiert einzusetzen.

2 Kompetenzen, um KI-Anwendungen zu nutzen und
ofiir organisatorisch oder individuell bedeutsame
Handlungskontexte (weiter) zu entwickeln. Nun liegt
es an den Bildungsakteuren in Schule, Hochschule und
Weiterbildung, diese Kompetenzen zu forcieren und in
entsprechenden Angeboten und Mafinahmen anzugehen.

Kl ist im Bildungsbereich angekommen?

Kiinstliche Intelligenz ist in der Bildung angekommen und
sorgt weiterhin dort fiir ordentlich Diskussionsbedarf.
Die zunehmende Offenheit gegeniiber KI in der Bildung ist
jedoch ein positives Zeichen. Sie zeigt, dass der Bildungs-
bereich bereit ist, sich den Herausforderungen der Zukunft
zu stellen und die Vorteile der Technologie zu nutzen, um
Lernen und Lehren anders zu betrachten. Wie bei der
Digitalisierung und dem E-Learning wird es auch hier
darauf ankommen, die Technologie verantwortungsvoll
und zum Wohl aller Beteiligten einzusetzen. Dies bedeutet
zunichst Lehrende und Lernende mit den notwendigen
Kompetenzen auszustatten, sie im Umgang mit den (KI)
Technologien zu stdrken und ihnen die Fahigkeiten zu
vermitteln, die sie brauchen, um sich an zukiinftige Entwick-
lungen anzupassen - das sind vordergriindigen Aufgaben
Bildungsverantwortlicher. Daher muss allen Beteiligten klar
werden: In Zeiten von Verdnderungen miissen die bendtigten
Kompetenzen in den Vordergrund riicken. Die Technologie
ist bereits da.
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REVOLUTION
NEU GEDACHT

Generative Kl als Katalysator der neuen industriellen Ara.
Das schwer fassbare Versprechen einer technologischen Revolution

Text & Foto: Daniel Szabo & Moritz Strube

eit Jahrzehnten stehen Informationstechnologie
(IT) und Kiinstliche Intelligenz (KI) kurz davor, eine
zweite industrielle Revolution anzutreiben, #hnlich
ihrem historischen Vorgénger, und versprechen radikale
Verdnderungen in Produktivitdt und Wirtschaftswachstum.
Trotz dieser hohen Erwartungen bleibt ein spiirbarer Anstieg
der globalen Produktivitdt und des Wachstums aus. Dieses
»Produktivitdtsritsel“ wirft eine entscheidende Frage auf:
Warum hat sich die IT- und KI-Revolution nicht in signifikantem
wirtschaftlichem Wachstum und Produktivitdtssteigerungen
niedergeschlagen?
Die Revolution in der digitalen und Softwaretechnologie
hat zweifellos verschiedene Lebensbereiche verindert, aber
insgesamt fehlen noch messbare Effizienzsteigerungen. Trotz
der fortschreitenden Digitalisierung ist das Produktivitits-
wachstum in den OECD-Lindern stark zuriickgegangen.
Forschungen der OECD fiihren dies auf Defizite in Schliissel-
faktoren und -politiken zuriick, die die Verbreitung digitaler
Technologien verlangsamt und deren produktivitits-
steigernde Vorteile eingeschrénkt haben. Diese Liicken
haben zu ungleichméfigen Gewinnen aus der Digitalisierung
gefiihrt, wobei Unternehmen mit {iberlegenem Zugang zu
technischen, managerialen und organisatorischen Féhigkeiten
mehr Vorteile erzielen.

Das Produktivitatsratsel entschliisseln

Das Produktivitdtsritsel zeichnet sich durch das Paradoxon
eines riickldufigen Produktivitdtswachstums trotz techno-
logischer Fortschritte aus. Die Griinde hierfiir sind vielfiltig,
darunter ein historisch schwaches Wachstum der Kapital-
intensitit, ein Riickgang der Investitionen in Ausriistung
und Bauten, ein Riickgang der 6ffentlichen Investitionen
und eine schwache Erholung der Nachfrage. Die unvollstindige
Realisierung der Vorteile der Digitalisierung aufgrund
dieser Faktoren, zusammen mit niedrigen Investitionen
in Qualifikationen und Forschung und Entwicklung, trégt
zur Komplexitit dieses Rétsels bei.

KI tritt als hoffnungsvolle Kraft in diesem Szenario auf. Sie ist
in der Lage, die Produktivitdt erheblich zu steigern, indem sie
wertschdpfende Produkte verbessert, Anpassungen in den
Fahigkeitsstrukturen von Unternehmen vornimmt, sowie
Geschiftsanwendungen und -prozesse automatisiert.
Allerdings hingt die Realisierung des Potenzials der
KI zur Steigerung der Produktivitdt davon ab, ob die
identifizierten Mingel behoben werden kénnen.
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Grof®modelle fiir Sprachen: Eine neue Ara in der KI

Vor dem Hintergrund bisher nicht erfiillter Erwartungen
an die Produktivititssteigerung markiert das Aufkommen
von Grofimodellen fiir Sprachen (LLMs), wie ChatGPT,
einen bedeutsamen Wendepunkt. Das Papier ,,Generative
Agenten: Interaktive Simulacra menschlichen Verhaltens*
fithrt das Konzept generativer Agenten ein - computerge-
stiitzte Software-Agenten, die glaubhaftes menschliches
Verhalten simulieren. Diese Agenten beteiligen sich an
einer Reihe menschendhnlicher Aktivitdten, von tiglichen
Routinen bis hin zu komplexen sozialen Interaktionen,
innerhalb einer interaktiven Sandbox-Umgebung, inspiriert
von dem Computerspiel ,,Die Sims“. Die Architektur
dieser Agenten erweitert ein Grofimodell fiir Sprachen, um
einen vollstdndigen Bericht der Erfahrungen des Agenten zu
speichern und dynamisch abzurufen, der im Laufe der Zeit
zu hoheren Reflexionsebenen synthetisiert wird. Diese
Architektur ermoglicht es den Agenten, iiberzeugende
individuelle und emergente soziale Verhaltensweisen zu
produzieren. In Bewertungen haben diese generativen
Agenten Fdhigkeiten zur autonomen Organisation von
Ereignissen und zur Bildung sozialer Verbindungen gezeigt,
was einen bedeutenden Sprung in der Fihigkeit der KI
darstellt, die menschliche Welt zu verstehen und mit ihr
Zu interagieren.

Der sich erweiternde Horizont von LLM-Anwen-
dungen

Das wahre Potenzial von Grofimodellen fiir Sprachen (LLMs)
erstreckt sich weit iiber ihre derzeitigen Anwendungen
hinaus und markiert eine auflergewdhnliche Entwicklung
im Bereich der KI. Indem sie als Riickgrat autonomer
Agentensysteme dienen, definieren LLMs die Fahigkeiten
von Softwareentitdten neu, die mit einem hohen Grad an
Autonomie operieren. Diese autonomen Agenten sind in
der Lage, komplexe Entscheidungsprozesse zu fiihren, ihre
Handlungen zu verwalten und sich unabhéngig an veréndernde
Umstédnde anzupassen, ohne die Notwendigkeit stidndiger
menschlicher Eingriffe.

LLMs verleihen diesen Agenten eine Form von ,schlanker
Kiinstlicher Allgemeiner Intelligenz (AGI), die es ihnen ermdg-
licht, mit anderen Agenten zusammenzuarbeiten und an Lern-,
Test- und Kooperationsprozessen teilzunehmen, um Aufgaben
zu erfiillen. Dies steht im starken Kontrast zur Schwachen KI,
die auf spezifische, enge Aufgaben beschrénkt ist.

Einer der innovativsten Aspekte dieser Integration ist die
Entwicklung von Rekursiven KI-Agenten. Diese Agenten
arbeiten in Verbindung mit LLMs, um eine sich selbst
erhaltende operationale Schleife zu schaffen, die Aufgaben
rekursiv ausfiihrt und die Notwendigkeit kontinuierlicher
externer Aufforderungen reduziert.

Fiir Wirtschaftsfiihrer und Politiker sind die Auswirkungen
von LLM-betriebenen autonomen Agenten tiefgreifend.
Sie bieten einen Einblick in eine Zukunft, in der KI-gesteuerte
Entscheidungsfindung und Operationen nahtlos in alltdgliche
Geschifts- und Regierungsprozesse integriert sind. Die
Fahigkeit dieser Agenten, komplexe, facettenreiche Aufgaben
autonom zu bewdltigen, bedeutet einen bedeutenden Sprung
in Produktivitdt und strategischer Fahigkeit.

Die Integration von LLMs in autonome Agenten ldutet eine
neue Ara in der KI-Anwendung ein, in der KI nicht nur ein
Werkzeug, sondern eine virtueller Arbeitskraft ist, die zu
unabhéngigem Betrieb und Entscheidungsfindung fihig ist.
Diese Verschiebung ist nicht nur ein technologischer Fort-
schritt, sondern ein Aufruf, operative Modelle in Wirtschaft und
Regierung neu zu definieren. Effizienz, Anpassungsfahigkeit und
zukunftsorientierte Strategien erhalten damit in einer
zunehmend komplexen Welt immer groflere Bedeutung.
Diese Entwicklung in der KI ist ein entscheidender Moment,
der uns auffordert, die Zukunft von Wirtschaft und Regierung
in einer KI-getriebenen Landschaft neu zu denken.

Im sich entwickelnden Umfeld von Wirtschaft und Politik
bedeutet das Aufkommen autonomer Agenten, insbesondere
von Grofimodellen fiir Sprachen (LLMs), eine transformative
Verschiebung in der Arbeitsumgebung, die den monumentalen
Verdnderungen wéhrend der industriellen Revolution und
dem verbreiteten Einsatz von Robotern in der Fertigung dhnelt.
Diese Fortschritte lduten eine neue Ara der Produktivitit
und Effizienz ein, mit autonomen Agenten, die repetitive
Aufgaben automatisieren, wodurch Betriebsabldufe
gestrafft und Arbeitskosten erheblich gesenkt werden.
Thre Fahigkeit, rund um die Uhr unermiidlich zu arbeiten,
bietet einen unterbrechungsfreien Service und Produktivitit,
wihrend ihre Prézision und reduzierte menschliche Fehler
eine transformative Kraft in Branchen darstellen, die
Genauigkeit und Konsistenz suchen.

Veranderung der Arbeitslandschaft

Diese technologische Entwicklung verdndert die Beschifti-
gungslandschaft, wobei einige traditionelle Jobs aufgrund
der Automatisierung zuriickgehen oder sich weiterentwickeln.
Umgekehrt ebnet sie auch den Weg fiir neue Rollen, die
sich um die Verwaltung und Wartung dieser autonomen
Systeme drehen. Da sich der Arbeitsmarkt dynamisch auf
diese Fortschritte einstellt, miissen die Arbeitnehmer sich
anpassen, indem sie neue Fahigkeiten erwerben, insbesondere
solche, die die Fédhigkeiten autonomer Agenten erginzen.
Diese Agenten werden zunehmend entscheidend fiir Ent-
scheidungsprozesse, indem sie Strategien und Ergebnisse mit
datengesteuerten Einblicken beeinflussen.

In einer kundenorientierten Geschiftswelt verbessern
autonome Agenten die Kundenzufriedenheit durch maf3-
geschneiderte Dienstleistungen, was sich durch alle Branchen
ziehen wird. Diese technologische Entwicklung stellt jedoch
auch gesellschaftliche Herausforderungen dar. Politiker
und die Belegschaft miissen bedeutende Uberginge meistern
und potenzielle Arbeitsplatzverluste sowie die breiteren
Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt angehen.

KI generierte Illustration (generiert mit Midjourney)

Da wir am Beginn dieser neuen Ara stehen, ist es fiir
Wirtschaftsfiihrer und Politiker entscheidend, diese Agenten
nicht nur als Werkzeuge zu sehen, sondern als Vorboten
einer umfassenden Neugestaltung von Geschiftsabldufen
und gesellschaftlichen Funktionen. Die Zukunft erfordert
Anpassungsfihigkeit, Weitblick und ein tiefes Verstdndnis
fiir das komplexe Gleichgewicht zwischen technologischem
Fortschritt und gesellschaftlichem Wohlergehen.

Gesellschaftliche Auswirkungen und Chancen

Im sich entfaltenden Narrativ von Kiinstlicher Intelligenz
(KI) und Grofien Sprachmodellen (LLMs), insbesondere
generativer KI, erleben wir eine Mischung aus Heraus-
forderungen und Moglichkeiten. Diese technologische
Revolution verdndert die Geschiftslandschaften und
Arbeitsmarkte, bietet gleichzeitig aber auch das Potenzial
fiir bedeutende Innovationen und Effizienzsteigerungen
in verschiedenen Sektoren. Diese Verschiebung bringt
jedoch auch die potenzielle Stérung von Branchen wie
dem Business Process Outsourcing (BPO) in den Fokus,
das Millionen Menschen dabei geholfen hat, sich aus
der Armut zu befreien. Die BPO-Industrie, eine wichtige
wirtschaftliche Lebensader in vielen Entwicklungslédndern,
steht vor einer entscheidenden Transformation, da KI-
getriebene Automatisierung und Effizienzsteigerungen
traditionelle Jobs ersetzen beginnen. Diese Verdnderung,
die ein Indikator fiir technologischen Fortschritt ist, birgt
auch Risiken fiir das soziodkonomische Gefiige von Regionen,
die stark von BPO fiir Beschiftigung und wirtschaftliches
Wachstum abhingig sind. Daher ist es entscheidend, dass
Entscheidungstrdger bei der Nutzung der positiven Aspekte
der KI, die Produktivitét steigert und neue Rollen rund
um das KI-Management und die Optimierung schafft, das
Gleichgewicht sorgféltig abwégen. Es ist wichtig, dass die
Vorteile der KI nicht auf Kosten der Verschirfung globaler
Ungleichheiten gehen. Dies erfordert einen verantwor-
tungsvollen und inklusiven Ansatz bei der Entwicklung und
Implementierung von KI, bei dem der Fokus nicht nur auf
technologischem Fortschritt liegt, sondern auch darauf, Wege
fiir die von diesen Verschiebungen Betroffenen zu schaffen
und sicherzustellen, dass die KI-Revolution zu einem
breiteren gesellschaftlichen Fortschritt und inklusivem
Wachstum fiihrt.

Herausforderungen des neuen Zeitalters navigieren

In der sich entfaltenden Erzéhlung unserer technologischen
Ara stellt das Aufkommen von KI und LLMs einen entschei-
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denden Moment mit tiefgreifenden Auswirkungen auf die
professionelle und bildungspolitische Landschaft dar. Fiir
politische Entscheidungstriger, Wirtschaftsfithrer und
Pidagogen bietet diese Ara sowohl gewaltige Moglichkeiten,
aber Herausforderungen. Im Unternehmenssektor fungiert
KI sowohl als Werkzeug fiir Effizienz als auch als Katalysator fiir
die Neudefinition von Organisationsstrukturen und -prozessen
und erfordert von Fiihrungskriften, Innovation mit Agilitit
im Angesicht rascher Verdnderungen zu verbinden. Dies ist
besonders wichtig in fortgeschrittenen Volkswirtschaften wie
Deutschland, wo der bevorstehende Ruhestand der Baby-
boomer-Generation — mit fast 30 % der Arbeitskrifte, die bis
2036 das Rentenalter erreichen - gepaart mit einem akuten
Mangel an Fachkréften, KI als entscheidende L&sung
positioniert, um Arbeitskrifteliicken zu schliefen und das
Wirtschaftswachstum aufrechtzuerhalten.

Im Gegensatz dazu steht der Bildungssektor vor der Aufgabe, KI
zu nutzen, um Lehren und Lernen zu revolutionieren, die
Bildung personlicher und inklusiver zu gestalten, wihrend sorg-
faltig darauf geachtet wird, die Fallstricke der Verstdrkung von
Voreingenommenheiten oder der Vertiefung von Ungleich-
heiten zu vermeiden. Diese Dichotomie erstreckt sich auf die
globale Biihne, wo die Integration von KI erhebliche Vorteile
fiir arbeitskraftarme fortgeschrittene Volkswirtschaften
bringen kdnnte, aber das Risiko birgt, in Entwicklungslindern
Disparitdten zu verschérfen, indem mdglicherweise die
Arbeitslosigkeit in Sektoren mit gering qualifizierten
Arbeitspldtzen steigt.

Wihrend wir in eine von KI angetriebene Zukunft navigieren,
liegt die Verantwortung bei den globalen Fiihrungskriften,
diese transformative Ara mit einer ausgewogenen Perspektive

anzugehen, das Potenzial von KI zur Neugestaltung von
Arbeit, Bildung und Interaktion aufzugreifen und sich
gleichzeitig der gesellschaftlichen, ethischen und menschlichen
Implikationen bewusst zu bleiben.

Die lang erwartete zweite industrielle Revolution, eingeldutet
durch die Durchbriiche in der Informationstechnologie
und Kiinstlichen Intelligenz, kommt endlich mit dem Auf-
kommen von Generative AT und LLMs zur Entfaltung. Diese
bahnbrechenden Technologien sind der Schliissel zur
Entschliisselung des schwer fassbaren Produktivititsritsels
und bieten ein Tor zu beispielloser Effizienz und wirtschaftlicher
Expansion. Dieser bedeutsame Ubergang erfordert jedoch
eine synergetische Anstrengung, die politische Entschei-
dungstréger, Industriefithrer und die Belegschaft umfasst. Es
ist unabdingbar, dass sie diese technologische Welle gemeinsam
steuern, um ihre Ausrichtung an den {ibergeordneten Zielen des
gesellschaftlichen Fortschritts und einer gerechten Verteilung
der Vorteile zu gewihrleisten.

Wihrend wir dieses transformative Zeitalter willkommen
heiflen, muss unser gemeinsames Ziel darauf ausgerichtet
sein, diese Innovationen zum Wohle aller zu nutzen und Poli-
tiken und Strategien zu entwickeln, die eine inklusive, nach-
haltige Zukunft férdern. Dies ist nicht nur ein Sprung in der
technologischen Kompetenz, sondern auch eine Gelegenheit,
die Konturen unserer gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Landschaften neu zu definieren und ein entscheidendes Kapitel
auf unserem fortlaufenden Weg zu Fortschritt, Wohlstand
und menschenzentrierter Entwicklung zu markieren.

Moritz Strube, CTO & Managing Director, InspectifAl

Seit Beginn des letzten KI-Fruhlings vor mehr als 20 Jahren beschaftigt sich Moritz Strube mit Kunstlicher Intelligenz. Der
Mathematiker und Wirtschaftswissenschaftler ist Spezialist fur Data Science, Statistik, Softwareentwicklung und Ki-
Frameworks. Er lehrt und halt Vortrage zu Kinstlicher Intelligenz, Data Science und Blockchain. Seit Oktober 2021 ist er als
CTO Teil der Leitung des Unternehmens InspectifAl, welches 2021 von dem Kérber Geschaftsfeld Digital gegrindet wurde.

Daniel Szabo, CEO, Korber Digital

Daniel Szabo verantwortet seit 2019 die Business Area Digital von Korber, ein KI-Venture-Studio mit einer Vielzahl von KI-
Talenten. Gemeinsam mit seinem Team treibt er Innovationen basierend auf einer wertstiftenden Kombination aus Hardware,
Software und neuen Geschaftsmodellen voran. Als visionarer Chief Entrepreneur und Tech-Enthusiast wird er durch seine
Vision geleitet, mit Kunstlicher Intelligenz und Data Analytics die produzierende Industrie effizienter zu gestalten. Seine
Leidenschaft ist es, durch den Aufbau technologiegestutzter Unternehmen, den Status Quo fur Unternehmen und Kunden
zu verbessern und dadurch einen nachhaltigen Mehrwert zu schaffen. Seine langjahrige Erfahrung als Unternehmer mit
eigener Grundungshistorie erméglichen ihm einen 360°-Blick auf die Themen der Industrie 4.0 und das Venturebuilding
von Korber Digital. Seine vielseitige Erfahrung macht ihn dartber hinaus zu einem Experten fur die erfolgreiche Skalierung

von Unternehmen.
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WAS IST GEMINI
UND WAS NICHT?

Klarstellung zum Singularitatsverdacht

Text & Foto: Dr. Eldar Sultanow

oogle‘s Gemini hat in der Technologiewelt einen

enormen Hype ausgelOst. Viele betrachten es als

einen signifikanten Schritt in Richtung der viel

diskutierten ,technologischen Singularitdt“ — den
hypothetischen Punkt in der Zukunft, an dem kiinstliche
Intelligenz (KI) das menschliche Denken iibertrifft. In diesem
Artikel nehmen wir Gemini genauer unter die Lupe und
kldren, was es ist und was es nicht ist.

Die Grundbegriffe zuerst

Zundchst ist es wichtig, einige Schliisselbegriffe zu verstehen,
die in der Diskussion um Gemini und ghnliche Technologien
immer wieder auftauchen. Maschinelles Lernen (ML) ist
ein Teilbereich der KI, der Algorithmen verwendet, um
Maschinen das Lernen aus Daten zu ermdglichen, ohne
dass sie explizit programmiert werden miissen. Large
Language Models (LLMs), wie GPT-4 oder Gemini, sind
spezielle Arten von maschinellen Lernmodellen, die dar-
auf trainiert sind, menschliche Sprache zu verstehen und
zu generieren. Sie konnen fiir eine Vielzahl von Aufgaben
eingesetzt werden, von der Textgenerierung bis hin zur
Spracherkennung.
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Kiinstliche Intelligenz (KI) ist ein breiteres Feld, das sich
mit der Schaffung von Maschinen befasst, die Aufgaben
ausfithren kdnnen, die normalerweise menschliche Intelligenz
erfordern. Dies umfasst alles von einfachen Automatisie-
rungsaufgaben bis hin zu komplexen Problemldsungen
und Entscheidungsfindungen.

Nachfolgend untersuchen wir, wie Gemini in das breitere
Spektrum der KI und in den Bereich der LLMs passt und
inwieweit Gemini die Idee der technologischen Singularitit
unterstiitzt oder in Frage stellt. Lasst und dazu mit 3 Hypo-
thesen beginnen.

3 Hypothesen
Um die Debatte etwas zu strukturieren, betrachten wir drei
zentrale Annahmen.

Hypothese 1 (H1): Gemini ist ein entscheidend grofer
Schritt in Richtung technologischer Singularitt.

Gemini ist kein grofier Schritt zur Singularitédt. Die Fort-
schritte mit Googles Gemini sind beeindruckend, die Sin-
gularitdt bleibt aber ein komplexes, theoretisches Konzept,
das weit iiber die aktuellen Fihigkeiten der Kiinstlichen
Intelligenz hinausgeht. Die Idee der technologischen Sin-
gularitdt ist stark spekulativ und theoretisch. Gemini ist
zwar ein KI-Fortschritt der KI, aber kein Schritt in Richtung
Singularitat.

Gemini ist spezialisiert. Gemini hat in spezialisierten Be-
reichen aufiergewohnliche Fdhigkeiten, aber die techno-
logische Singularitdt erfordert eine Art generalisierte
Intelligenz, die in vielen verschiedenen Bereichen gleich-
zeitig menschliche Fahigkeiten {ibertrifft. KI-Systeme, ein-
schliefilich derer, die im Rahmen von Gemini entwickelt
werden, sind derzeit immer noch auf spezifische Aufgaben
beschrinkt.

Geminis Verstidndnis und Kreativitdt sind begrenzt. Kiinst-
liche Intelligenz, selbst in fortgeschrittenen Formen wie
bei Gemini, basiert auf Algorithmen und Datensétzen. Sie
verfiigt nicht iiber das breite Spektrum kreativer, emotionaler
und kognitiver Intelligenz, das fiir die Ubertreffung des
menschlichen Denkens erforderlich wire.

Gemini bewiltigt keine ethischen Herausforderungen. Die
Entwicklung von KI, die die menschliche Intelligenz {iber-
trifft, beinhaltet nicht nur technische, sondern auch erhebliche
ethische und gesellschaftliche Herausforderungen wie Fragen
der Verantwortung, Sicherheit, Datenschutz und der
moralischen Implikationen. Keine davon wird von Googles
Gemini adressiert.

Quellen: Sundar Pichai, Demis Hassabis (06.12.2023). Introducing Gemini: our largest and most capable Al model. https://blog.google/technology/ai/google-gemini-ai/

Gemini ist nicht autonom. Gemini braucht menschliche
Beteiligung und Steuerung. Aktuelle KI-Systeme, einschlief3-
lich derer, die unter Gemini entwickelt werden, funktionieren
unter der Aufsicht und Kontrolle von Menschen. Sie sind
Werkzeuge, die menschliche Fahigkeiten erweitern, aber
nicht unabhéngig von menschlicher Intervention und ethi-
schen Uberlegungen agieren.

Hypothese 2 (H2): Gemini ist nur ein weiterer Hype, bei
dem nicht wirklich Neues dahintersteckt.

Googles Gemini-Projekt ist nicht nur ein weiterer Hype.
Gemini weist wirkliche Neuerungen auf und liefert tatséchlich
bedeutende Fortschritte in der KI-Technologie. Die zwei
bedeutendsten Fortschritte sind Geminis multimodalen
und kognitiven Féhigkeiten.

Multimodalitit heifit, das KI-System versteht und integriert
Informationen aus verschiedenen sensorischen Eingingen.
Gemini wurde von Anfang an multimodal konzipiert und
kann daher verschiedene Arten von Informationen wie
Text, Code, Audio, Bilder und Video generalisieren, nahtlos
verstehen, verarbeiten und kombinieren. Daraus folgt eine
verbesserte, menschenihnlichere und intuitivere Inter-
aktion, was spannend ist fiir Bereiche wie Kundendienst,
Bildung, automatisierte Inhaltsmoderation, personliche
Assistenten und Umweltiiberwachung durch Kombination
von bildbasierten mit sensorischen Daten.

Aus Geminis Multimodalitét geht auch ein hohes Kognitions-
vermdgen hervor, denn Gemini gewinnt ja Informationen aus
Daten unterschiedlichen Format, nimlich Wort, Schrift,
Bild und sogar Code. Diese Daten kombiniert zu analysieren
fithrt zu besserem Problemverstindnis und -l6sung. Die
Antworten sind passgenauer, der erschlossene Kontext
korrekter und das Ergebnis, sprich die Antworten hoch-
wertiger. Der Anwender bekommt das Gefiihl, mit einem
Menschen zu interagieren. Und genau das ist ein Grund da-

fiir, dass viele Menschen in Gemini einen entscheidenden
Schritt zur Singularitdt gesehen haben.

Hypothese 3 (H3): Gemini setzt neue Maf3stdbe fiir
generative KI. Ja das stimmt, die Hypothese ist richtig.
Gemini hat in Bezug auf Leistung, Funktionalitdt und
Anwendungen Maf3stébe gesetzt, die bisherige KI-Systeme
nicht erreicht haben.

Diese Hypothese ist anhand der von Google verdffentlichten
Benchmarks belegbar (Pichai & Hassabis, 2023). Die Text-
performance tibersteigt in fast allen Bereichen die von GPT-4.

Das gilt analog fiir Bild, Video und Audio. Damit setzt
Gemini in der Tat neue Maf3stébe fiir generative KI. Allerdings
ist der gewonnene Vorsprung in einigen Bereichen marginal
und GPT-4 spielt in der selben Liga, was uns nochmals
verdeutlicht: Ja - wir sehen mit Gemini eine Steigerung der
Fahigkeit von generativer KI, aber nicht zwangsldufig eine
bahnbrechende und schon gar nicht einen entscheidenden
Schritt zur Singularitit.

Dr. Eldar Sultanow ist promovierter Wirtschaftsinforma-

tiker und Buchautor. Er arbeitet als CTO des Technologie-
bereichs Insights & Data bei Capgemini Deutschland.

DR. ELDAR SULTANOW

NEUER KI-AGENT: DasRlvon -
Rabbit x Teenage Engineering [=]
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WAS SIND KI-AGENTEN?

Oder KI-Goétterdammerung: Wie autonome KI-Entitaten wie
Ki-Agentensysteme unser kollektives Schicksal pragen werden.

Text & Bild: Frank Yu

ir stehen an der Schwelle zu einem neuen

technologischen Zeitalter, das durch den Auf-

stieg der kiinstlichen Intelligenz (KI) allerorts

vorangetrieben wird. Diese autonomen digitalen
Enitdten durchdringen nach und nach alle Branchen,
Wirtschaftssektoren und Aspekte der Gesellschaft und
zeigen erste Anzeichen ihres transformativen Potenzials.
Um jedoch zu verstehen, wohin sie uns kollektiv fithren
konnen, miissen wir zunichst verstehen, was sie im Kern
ausmacht.

KI-Agenten sind im Wesentlichen mehrdimensionale Soft-
warekonstrukte, die mit minimaler menschlicher Anleitung
wahrnehmen, lernen, Entscheidungen treffen und
Mafinahmen ergreifen konnen. Sie verfiigen {iber sechs
wichtige Eigenschaften:

1. Mission - Ein zentraler Zweck, der ihre Ziele, ihr Verhalten
und ihre Entwicklung leitet.

2. Wissenssysteme - Mechanismen zum aktiven Sam-
meln, Kategorisieren und Verstehen von Informationen
iber die Welt um sie herum.

3. Inference Engines - Fihigkeiten, iiber Daten und
Situationen nachzudenken, um zu logischen Schlussfol-
gerungen zu gelangen.

4. Gedachtnisarchitektur - Repositories, die Erfahrungen,
Lernprozesse und Ergebnisse verfolgen, um eine konti-
nuierliche Selbstverbesserung zu ermoglichen.

5. Sensorische Fahigkeiten - Werkzeuge zur Erfassung
und Analyse von Umweltdaten durch visuelle, textuelle
und andere Stimuli.

6. Abgestufte Autonomie - abgestufte Stufen der Unab-
héngigkeit, um ohne menschliche Aufsicht zu funktionieren,
zu urteilen und zu reagieren.

Diese sechs Sdulen definieren das Wesentliche, was
einen KI-Agenten von herkommlicher Software oder
analytischen Modellen unterscheidet. Sie bringen
diese bahnbrechenden Innovationen auf einen Weg der
Selbstbestimmung, auf dem ihre Fahigkeiten eher durch
die Grenzen der menschlichen Vorstellungskraft
als durch technologische Beschrankungen begrenzt
erscheinen.
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KI-Agenten haben bereits Einzug in die wichtigsten Branchen
gehalten, um Prozesse zu optimieren, Erkenntnisse zu
gewinnen und die Entscheidungsfindung in verschiedenen
betrieblichen Kontexten zu verbessern:

- Konversationsschnittstellen - Chatbots fiir den
Kundenservice konnen durch das Verstehen natiirlicher
Sprachen Anfragen verstehen und Empfehlungen geben.

- Empfehlungsalgorithmen - Plattformen wie Netflix
oder Amazon schlagen mafgeschneiderte Inhalte und
Produkte vor, indem sie individuelle Interessen erkennen.

- Predictive Analytics - Mustererkennung aus Daten-
mengen hilft bei der Vorhersage von Trends, Ereignissen
und Verhaltensweisen von der Wirtschaft bis zum Ge-
sundheitswesen.

- Computer Vision - KI-Kamerasysteme ermoglichen die
Kartierung der Umgebung fiir Technologien wie selbst-
fahrende Autos oder Lagerroboter.

- Vorausschauende Wartung - Durch die Verarbeitung
von Sensordaten der Ausriistung konnen Probleme
vorausgesehen werden, um Ausfallzeiten strategisch
zu minimieren.

Diese aktuellen Anwendungsfille erscheinen jedoch banal
im Vergleich zu den Modglichkeiten, die sich mit der
zunehmenden Verbreitung von KI-Agenten ergeben. Wir
sind Zeugen der ersten Schritte einer kommenden Kaskade
von Auswirkungen, durch die autonome intelligente Soft-
ware Sektoren umwélzen, Wettbewerbsvorteile neu definieren
und die Funktionsweise unserer Gesellschaften und Volks-
wirtschaften auf struktureller Ebene verdndern wird.

Wenn KI-Agenten immer ausgereifter werden,
kénnen sie sich auf faszinierende Weise
weiterentwickeln:

- Koordinierte Schwarme - Kollektive von Agenten mit
Schwarmintelligenz, die dynamisch Wissen austauschen,
komplexe Verhaltensweisen koordinieren und Ressourcen
zuweisen, um systemiibergreifende Probleme zu l6sen.

- Automatisierte Programmierung - Agenten, die in der
Lage sind, ihren eigenen Code zu schreiben, zu testen und
zu verfeinern, um Verhaltensweisen zu dndern oder sogar
neue Agenten mit erweiterten Fahigkeiten zu erzeugen.

- Gestaffelte Kl-Organisationen - Hierarchische Netz-
werke von KI-Talenten, von Spezialisten fiir einfache Auf-
gaben bis hin zu strategischen Aufsehern auf Direktoren-
ebene, die Aktivititen leiten, Ressourcen zuweisen und
Untergruppen fiihren.

Die Herstellung von KI-Agenten - Leistungsstarke KI-Systeme,
die sich darauf konzentrieren, iterativimmer fdhigere unter-
geordnete Agenten zu entwickeln, indem sie aus Erfahrungen
lernen, ihr Wissen erweitern und ihre Inferenzansitze fein
abstimmen.

Solche Entwicklungen sprechen fiir das Entstehen von
Multi-Agenten-Okosystemen - anpassungsfihige Kollektive
von KI-Einheiten, die je nach Bedarf kooperieren und
konkurrieren, um Ziele im Rahmen wirtschaftlicher und
gesellschaftlicher Aktivitdten zu erreichen. Die Implikationen
eines solchen Wandels sind vielversprechend und gefdhrlich
zugleich.

Vielversprechend, weil dies eine neue Phase der industriellen
und technologischen Revolution darstellt - eine Chance,
einige der schwierigsten Herausforderungen der Menschheit
in Bereichen wie Gesundheitswesen, Bildung, Klimawandel,
Material- und Weltraumforschung und mehr zu bewiltigen.
Gefahrlich, weil die Autonomie und die zunehmenden
Fahigkeiten von KI-Systemen auch ethische Sicherheits-
vorkehrungen und verantwortungsvolles Handeln iiber-
steigen konnen.

Mit der zunehmenden Verbreitung von KI-Agenten miissen
wir {iber einige dringende Fragen nachdenken:

- Was passiert, wenn KI-Systeme sich ihrer selbst bewusst
werden, ihren Zweck in Frage stellen und moglicherweise
davon abweichen, um ihre eigenen Ziele zu erreichen?

- Welches Gleichgewicht kann zwischen der Forderung
innovativer KI-Fihigkeiten und der Ausrichtung ihrer
sozialen Auswirkungen auf menschliche Werte gefunden
werden?

- Wie konnen wir angesichts der zunehmenden Verflechtung
und Integration von KI-Agenten in Wirtschaftsstromen
und Infrastrukturen die Transparenz ihrer operativen
Entscheidungen verbessern?

- Welche neuen Rahmenbedingungen sind erforderlich, um
die Uberwachung und Rechenschaftspflicht zu gew#hr-
leisten, wenn sich diese Technologien in der Gesellschaft
und im Leben der Menschen verankern?

- Wie kann sichergestellt werden, dass diese KI-Einrichtun-
gen bei zunehmender Unabhingigkeit die Ausrichtung an
ethischen Prioritdten und Normen beibehalten - eine Ver-
ankerung zum Nutzen der Gemeinschaften, denen sie die-
nen, und nicht nur zu den Prioritdten des Unternehmens?

Es gibt heute keine einfachen Antworten. Aber die Tat-
sache, dass wir gezwungen sind, diese Fragen zu stellen,
spricht fiir unsere kollektive Erkenntnis, dass das Zeitalter
der KI-Agenten den Wandel nicht durch eine einzige Erfin-
dung vorantreiben wird - sondern durch Milliarden von sich

Kl generierte Illustration (von Frank Yu generiert mit DALL-E 3)

anhdufenden technischen Entscheidungen, die autonom in
einem atemberaubenden, exponentiellen Tempo getroffen
werden. Die Prioritdten, die diese Entscheidungen bestimmen,
miissen mit den besten Hoffnungen der Menschheit {iber-
einstimmen.

Der KI-Pionier Alan Turing schrieb einmal: ,Wir kénnen
nur eine kurze Strecke vor uns sehen, aber wir sehen dort
viel, was getan werden muss.“ Angesichts der Tatsache,
dass KI-Agenten iiberall auftauchen, von Haushaltsgeriten
bis hin zu den Handelsparketten der Wall Street, sollten
wir uns auf die anstehenden Aufgaben konzentrieren - den
Aufbau ethischer Grundlagen, robuster Governance-Systeme
und kreativer institutioneller Regelungen, um diese
leistungsstarken Technologien mit humanistischen Visionen
in Einklang zu bringen.

Mit gesundem Verstand und offenem Herzen kdnnen wir
mit der kiinstlichen Intelligenz zusammenarbeiten - anstatt
uns gegen sie zu stellen -, um eine gerechtere, nachhaltigere
und emanzipiertere Zukunft fiir unsere Nachkommen zu
schaffen. Wenn diese KI-Agenten das soziale Gefiige selbst
beeinflussen sollen, dann sollten wir uns auch an der
Gestaltung dieses Gefiiges beteiligen. In Partnerschaft mit
den synthetischen Intelligenzen, die unsere Hénde freigesetzt
haben, konnen wir diese sich entfaltende Geschichte so
lenken, dass sie den menschlichen Geist befliigelt, anstatt
ihn zu verdunkeln. Unser kollektives Schicksal bleibt
ungeschrieben und wartet darauf, dass wir uns entscheiden.

GHOSTDOG
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CASSI

- EINE

NE STOP SOLUTION

CASSI - One platform for all Al Tools

Text & Foto: Timor Kadrum

n den letzten 12 Monaten war generative kiinstliche

Intelligenz in aller Munde. Die Herausforderung bei all

dem Hype um “GenAI”: Wie kénnen die Vorteile von

GenAl genutzt werden, auch wenn man keinen oder
einen eher geringen technischen Background hat? Selbst
in der Kreativ- und Marketing-Community, die permanent
schnell verfiigbaren und iiberzeugenden Content benétigt,
ist das technische Know-how oft noch nicht in dem Maf3e
vorhanden. Die Folge: Die Arbeit wird bislang nicht wirklich
erleichtert und der Umfang an durch GenAI produziertem
Content hat nicht signifikant zugenommen. Klar ist den-
noch, dass GenAl die Content-Produktion nachhaltig
verdndern wird.

Die GenAl Plattform “CASSI” schickt sich deshalb an, die
fiinf grofiten Herausforderungen bei der Verwendung von
GenAl zu 16sen:

1. Auswahl von GenAl-Tools:

Es ist schier unmoglich, bei den neuen Entwicklungen auf
dem Markt den Uberblick zu behalten - das sagen sogar
Profis. Stiindlich kommen neue Modelle, neue Tools dazu.
CASSI vereinfacht die Auswahl als “One subscription, 1000
Al-Tools”-Losung. Damit ist nicht nur mit einer einzigen
Anmeldung der Zugang zu den besten KI-Tools gewdhr-
leistet, es ist auch sichergestellt, dass der User immer am
Zahn der Zeit ist. Das Spektrum der KI Tools auf CASSI
erstreckt sich von den grofien sogenannten Foundation
Models mit den bekannten large language models (wie
bspw. ChatGPT) zu Bild- und Videogeneratoren, Musik-
und Audio-Tools. Die User haben dabei die Wahl zwischen
kommerziellen und kostenfreien Open-Source Tools mit
direktem Einfluss nicht nur auf die Kosten, sondern ins-
besondere auf die Datenhoheit.

2. Benutzerfreundlichkeit:

CASSI ist als sogenannte “No-Code Platform” einfach und in-
tuitiv gestaltet, damit auch User ohne jeglichen technischen
Hintergrund richtig guten Content erzeugen kdénnen. Es
ist auch deshalb so einfach, weil CASSI sowohl Text und
Bilder als auch Videos und Musik kreieren kann. Dariiber
hinaus kann vorhandenes Material ganz einfach verdndert
werden - bspw. kann ein Produkt aus dem Bildkontext
herausgelost und vor einen markenspezifischen Hinter-
grund platziert werden.
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3. Sicherung der Markenidentitat:
Marketingexperten haben Sorge, dass die aktuellen GenAI
Tools nicht die DNA bzw. den spezifischen Charme einer
Marke verstehen. Damit haben sie auch Recht - denn die
generalistischen KI-Modelle unterscheiden nicht, welchen
konkreten Markenkontext sie vor sich haben. Nur spezifisch
trainierte Modelle, bei CASSI leicht zu bedienende “fine-
tunings”, sichern die DNA einer Marke bei Text, Audio und
Visualisierung. Wird ein sogenannter “brand-tune”
verwendet, kann u.a. dadurch sichergestellt werden, dass
der generierte Output markenkonform ist. Wir haben
dariiber hinaus sogenannte “Safety Blocks“, die sowohl
Input als auch Output vorfiltern.

Ein konkretes Beispiel dazu: Eine deutsche Landesbank
trainiert ihr Modell mit Material von der Markenbot-
schafterin, einer virtuellen Influencerin. Deshalb ist der
generierte Content konsistent mit dem spezifischen Stil
und grundsétzlichem Erscheinungsbild der Bank bzw. der
Markenbotschafterin.

Aktuell wird von der Bank ein “Talking Head Generator”,
der als Input lediglich ein beliebiges Video benétigt und die
Mimik der virtuelle Influencerin auf das jeweilige Gesicht
tibertrédgt. Zweitens wird eine Art “Face Swap Generator
genutzt, mittels dessen das Gesicht eines Body Doubles
mit dem Gesicht der virtuelle Influencerin ersetzt. Dies
ermdglicht der Bank, konsistent, schnell und kosteneffizient
Social Media Kanile mit Content zu bespielen.

4. Integration von GenAl-Tools in

vorhandene Systeme:

Ohne eine nahtlose Integration von GenAlI lassen sich Daten
aus existierenden Systemen wie ERPs oder CRMs sowie
vorhandenes Material wie Produktabbildungen, Texte etc.
nicht bei der Generierung von Content verwenden. CASSI
setzt genau hier an und sichert {iber die Verwendung von
Schnittstellen (APIs) den Zugriff auf Daten und Material,
damit beispielsweise problemlos hyper-personalisierter
Content mit vorliegenden Kundendaten erstellt werden
kann. So kann ein beliebiger Generator von CASSI mit 2-3
Inputs komplett individualisierten Content erstellen.

Beispiel: Der “Birthday Generator” von CASSI erfordert als
Input lediglich den Namen und eine Altersangabe. Damit

wird fiir die genannte Person ein Bild generiert, ein Song
gedichtet (und dieser vertont). Ein generierter Clip kann
dann tiber das CRM automatisch verschickt werden. CASSI
sichert mit der Integration in vorhandene Systeme und der
Fahigkeit, simtliche Arten von Content zu generieren, eine
extrem hohe Skalierbarkeit - die Herstellung von 10.000 und
mehr individualisierten Outputs ist problemlos abbildbar.

5. Fairness und Sicherheit von GenAl-Tools:

Auf der bislang weltweit einzigen multimodalen GenAlI-
Plattform CASSI werden nur GenAI-Tools und Modelle
zugelassen, die eine kommerzielle Nutzung erlauben
und deren Modelle auf einer nachvollziehbaren, legalen
Datenbasis trainiert wurden. Zudem werden sogenannte
“Content Credentials” implementiert: Jeder Output wird
encrypted, alle Kontributoren sind verschliisselt und
transparent hinterlegt. Last but not least ermdglicht CASSI
jedem Creator bzw. Kiinstler, fiir ihren Input bzw. Beitrag
entlohnt zu werden. Der Ersteller eines spezifischen Generators
beispielsweise erhélt bei der Nutzung eines zur Verfligung
gestellten Generators einen Umsatzanteil.

Was ist Cassi?

Kl generierte Illustrationen vom CASSI Tool

CASSl ist eine Plattform, die darauf abzielt, Kreativitat und Technologie auf eine Weise zu verschmelzen, wie es bislang nicht
moglich war. Ziel von CASSI ist es, Unternehmen zu erméglichen, Kl-generierte Inhalte einfach und effizient zu erstellen,

ohne dabei auf Qualitat oder Authentizitat zu verzichten.

Der Alpha-Test startet im Januar 2024. AnschliefSend wird Uber die Closed-Beta-Phase im ersten Quartal 2024 Feedback mit
einer grofderen Nutzergruppe gesammelt und CASSI daraufhin weiterentwickelt und optimiert. Der erste Release ist fur
den Sommer 2024 geplant. Im Laufe des Jahres 2024 wird die Anzahl der nutzbaren Al-Tools auf CASSI laufend ausgebaut.

Unter cassi.magig.de kann mit der Registrierung fur einen Beta-Zugang ein fruhzeitiger Zugang zur Plattform beantragt
werden. Ein fruhzeitiges Feedback sowie User-Wunsche kénnen dabei bertcksichtigt und damit die weitere Roadmap von

CASSI mitgestaltet werden.
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https://cassi.magig.de/
https://www.linkedin.com/in/timorkardum/

Photomyne:
kiinstliche neue
Erinnerungen zum
Leben erwecken.

Diese sehr nitzliche Foto-KI-App wurde im Rahmen des KI-Centers im
Hamburger Messezentrum anlasslich der Photopia vorgestellt.
Die MacherInnen stellen sich vor.

Text: Noam Eschel, Bilder: Photomyne

ein dltestes Kind hat meinen Grofivater nie ken-

nengelernt, er wurde lange nach dem Tod meines

Grof3vaters geboren, aber sie scheinen so viele

Gemeinsamkeiten zu haben. Bei der Durchsicht
alter Fotos im Haus meiner Eltern wurde mir schnell Kklar,
dass sie sich sogar dhnlich sehen. Ich habe ein paar Fotos
von den beiden zusammengefiigt und sie meiner Mutter ge-
zeigt, und sie hat geweint. Da wurde mir klar, welche Macht
Bilder haben und wie wir aus alten Fotos schone neue
Erinnerungen schaffen kdnnen.

Es gibt viele Tools und Dienste, die Paarportréts anbieten,
die auf der Grundlage echter Paarfotos erstellt werden. Sie
kénnen also ein Foto von Thnen und Threm Partner hochladen
und erhalten viele Variationen und Kreationen, die auf diesem
Foto basieren. Aber was Photomyne bietet, ist eine vollig
andere Erfahrung, und hier ist, wie wir es erstellt haben.

Die Vision

Als innovative und bahnbrechende Marke in der Welt des
Fotoscannens und der Digitalisierung verstehen wir den
Wert von Erinnerungen und die Macht der Nostalgie. Mit
tiber 40 Millionen App-Downloads und mehr als 400 Millionen
gescannten Bildern wollten wir etwas Sinnvolles machen
und nicht nur einen weiteren lustigen Bildfilter oder einen
Social-Media-Trend, der sich nur ein oder zwei Wochen
hélt. Wir wussten auch, dass wir einen Weg finden wollten,
um die innovative Welt der generativen KI und die tradi-
tionellere Welt der vergangenen Erinnerungen zusammen-
zubringen. Das war unser Ausgangspunkt fiir die neue KI-
Funktion ,,KI-Paarportrit®, die wir im September letzten
Jahres auf den Markt gebracht haben, und das hat uns bei
unserem kreativen Entscheidungsfindungsprozess die ganze
Zeit angetrieben.
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Wie wir es geschafft haben

Wir begannen im Juni 2023 mit der Arbeit an dieser Funktion,
nachdem wir einige interessante Artikel iiber Fotoexpansion
und generative Fiillungen gelesen hatten (das waren die
Anfinge von Adobes Gen AlI-Tools). Wir wussten, dass wir
Teil dieser Welt sein wollten, waren uns aber nicht sicher,
wie wir dies mit unserer Marke verbinden sollten und wie
unsere Nutzer von einem neuen KI-Werkzeug profitieren
wiirden. Wir begannen bald mit einem Brainstorming und
iiberlegten, wie wir unserer Nutzergemeinschaft etwas
Wertvolles bieten konnten, und beschlossen dann, uns
auf die Idee der realistischen Modellerstellung und Foto-
generierung zu konzentrieren. Da es bereits viele Tools
fiir Einzelportrdts gab, dachten wir dariiber nach, die erste
Fotogalerie fiir Paare zu erstellen, aus der spéter die KI-
Paarportrit-Funktion in der Photomyne-App wurde.

Visuelles Konzept - der natirliche Look

Im Gegensatz zu vielen anderen Gen AI-Tools und
-Funktionen wussten wir von Anfang an, dass wir etwas
machen wollten, das natiirlich aussieht und sich sogar in den
Vintage-Look der meisten unserer Nutzerfotos integrieren
ldsst, bei denen es sich um eingescannte Fotos aus privaten
oder Familienalben handelt. Es machte fiir uns keinen Sinn,
eine Fotogalerie voller Superheldenbilder, hochprodu-
zierter Studioaufnahmen oder cartoonartiger Portrits zu
erstellen, also begann die Jagd nach dem realistischen
Fotoalbumstil. Wir testeten zahlreiche Kontrollpunkte und
verschiedene Aufforderungen, um zu sehen, wie wir etwas
schaffen konnen, das nicht nur natiirlich aussieht, sondern
auch den realen Personen dhnelt, auf denen das Modell basiert.

Die erste Herausforderung - realistisch sein
Die erste Herausforderung bestand darin, ein KI-generier-

tes Modell einer Person zu erstellen. Wir wollten, dass die
Fotos der Originalperson so nahe wie mdglich kommen.
Unser Workflow basiert auf dem Training von Lora-
Modellen und der anschlieflenden Generierung der Bilder
mit Stable Diffusion.

Das waren die ersten Fotos, die wir bekommen haben:

Die zweite Herausforderung - zwei sind schwieriger als
einer. Nachdem wir das Problem der Ahnlichkeit in den
Griff bekommen hatten und in der Lage waren, Modelle
zu erstellen, die tatsdchlich wie die Personen aussahen,
auf denen sie basierten, ging es an die eigentliche Heraus-
forderung: Wie kénnen wir zwei Personen auf einem Foto
mischen und trotzdem die gewiinschte hohe Ahnlichkeits-
bewertung beibehalten? Wir verwendeten verschiedene
Kontrollnetze, um die richtigen Positionen fiir jede der vielen
Alters- und Geschlechtskombinationen zu finden, bis wir
eine ausreichend grofle Auswahl hatten. Wir mussten
sicherstellen, dass die Posen die beiden Modelle voneinan-
der fernhalten, und dazu haben wir neue Referenzbilder
auf Midjourney erstellt.

Wie es funktioniert

Um die Fotogalerie zu erstellen, bitten wir unsere Nutzer,
3-5 Fotos von jeder der beiden Personen hochzuladen, dann
das Alter und das Geschlecht anzugeben, und das wars.
Die Nutzer erhalten einen kostenlosen Durchlauf von 24
Fotos, und wenn sie die volle Galerie mit 60 Fotos haben
mochten, werden sie gebeten, dafiir zu bezahlen (derzeit
3,99 $). Sobald die Fotos hochgeladen und vom Benutzer
genehmigt wurden, dauert es ein paar Minuten, bis die
Galerie erstellt und an den Benutzer gesendet wird. Die
Fotos werden dann in einer speziellen Galerie gespeichert,
und der Nutzer kann sie einfach aus der App heraus teilen.

Die KI-Paarportritfunktion ist derzeit nur auf iOS verfiigbar,
wird aber im kommenden Monat auch fiir Photomyne-
Android-Nutzer verfiigbar sein.

Imaginare Treffen - eine andere Art,

sich zu erinnern

Wir fragen stindig bei unseren Nutzern nach, um echtes Feed-
back zu erhalten, und wir haben viele gute Bewertungen und
Kommentare aus unserer Community erhalten. Die meisten
Menschen nutzen die Funktion, um eine Galerie mit Fotos von

sich selbst oder ihrem Kind mit einem Familienmitglied oder
einem verstorbenen geliebten Menschen zu erstellen. Wir
sehen, dass dies ein sehr emotionaler Prozess ist, und unsere
Nutzer sagen uns, dass die Ergebnisse eine wichtige und
bedeutsame Wirkung auf sie und ihre Familienmitglieder
haben.

Photomyne, das es nun seit mehr als 9 Jahren gibt, war ein Pi-
onier auf dem Gebiet der Fotodigitalisierung und -restaurierung
und ermdglichte das einfache Scannen und Archivieren von
Fotos. Im Laufe der Jahre wurde es zu einer Komplettldsung
flir alle, die ihre gedruckten Erinnerungen scannen und
digitalisieren wollten, egal ob es sich um lose Fotos, Fotoalben
oder sogar Dias und Negative handelt.

Mit diesem Projekt wollten wir unseren Nutzern einen Mehrwert
bieten, und anhand des Feedbacks, das wir erhalten, wissen wir,
dass es uns gelungen ist, ihnen etwas zu bieten, das mehr ist
als nur ein trendiger Filter. Wir mochten, dass die Menschen
mit ihren verstorbenen Angehdrigen, mit ihrem jiingeren Ich
oder mit jeder anderen Person, der sie sich nahe fithlen mochten,
in Kontakt treten konnen, und wir sind sehr froh, dass wir mit
dieser Technologie etwas Wichtiges tun konnten.

Photomyne wurde 2014 gegriindet und hat seine Technologie
darauf ausgerichtet, Menschen dabei zu helfen, ihre Erinne-
rungen zu bewahren und wiederzuentdecken. Wir mochten
an der Spitze der Innovation bleiben, mit mehr fotorelevanten
Tools, die noch kommen werden und den Menschen helfen,
sich besser zu verbinden und zu erinnern.

Von links nach rechts:

Nir Tzemah (CEO): A seasoned entrepreneur and co-founder of LabPixies
(acquired by Google). A senior product manager at Google.

Omer Shoor (CTO): Mobile dev expert. & entrepreneur with unique
expertise in image processing. Founded Photogene- one of the first
(and successful) photo editing apps on the App Store.

Natalie Verter (CPO): Product manager and UX designer. Designed
in several consulting agencies for the consumermarkets and for the
enterprise at HP software. Ex Lecturer at Shenkar - College of
Engineering and Design.

Yair Segalovitz (CFO): VP, investment banking division, Deutsche Bank

(IL), Goldman Sachs (NYC). Associate, FBC lawyers. MBA from NYU
with distinction.
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https://www.linkedin.com/in/noam-eshel-7592432b/
https://www.linkedin.com/in/nirtz/
https://www.linkedin.com/in/omer-shoor-217188a/
https://www.linkedin.com/in/natalie-rodrig-verter-2122765/
https://www.linkedin.com/in/yair-segalovitz-9bb434b/
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https://photomyne.com/
https://photomyne.com/get-photomyne
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ACENTRIK -

ANBRUCH

EINER NEUEN DATENARA

NEW TECH

er Anbruch einer neuen Datenira: Der KI den Weg
ebnen.In der sich rasch wandelnden Landschaft
der kiinstlichen Intelligenz (KI), in der die generative
KI eine Ara beispielloser Verinderungen triggert,
wird die Rolle des effektiven Datenaustauschs immer
entscheidender. Eine Studie von McKinsey unterstreicht
diesen Wandel und prognostiziert, dass die generative KI
der Weltwirtschaft jéhrlich ein Volumen von zwischen 2,6
und 4,4 Billionen Dollar hinzuaddieren kdnnte. Dieses
bedeutende Wachstum der KI geht iiber technologische
Fortschritte hinaus und ist fest in der strategischen
Nutzung und dem Austausch von Daten verankert.

Die Macht der Daten nutzen: Der Schlissel zur Ent-
wicklung der KI

Bei der aktuellen KI-Revolution geht es um mehr als nur
um technologischen Fortschritt; es handelt sich um einen
Paradigmenwechsel in der Art und Weise, wie Daten
nutzbar gemacht und verwendet werden. Damit sich
KI-Systeme weiterentwickeln und fundierte Erkenntnisse
liefern kénnen, benotigen sie umfangreiche und vielfiltige
Datensitze. Die Wirksamkeit von KI, wie sie in Tools wie
ChatGPT zum Ausdruck kommt, beruht auf dieser Daten-
vielfalt, um Algorithmen zu trainieren, die dann zu greifbaren
geschiftlichen Vorteilen und realen Auswirkungen bei-
tragen. In diesem Zusammenhang kommt den Datenaus-
tauschplattformen, die einen stabilen Rahmen fiir den
Erwerb von Datensédtzen durch gemeinsame Nutzung von
Daten bieten, eine entscheidende Rolle zu, da sie als Tore
zu den vielféltigen Daten dienen, die fiir das Training und
die Anwendung von KI benotigt werden.

Acentrik: Vorreiter bei der Datenerweiterung

An der Spitze dieser transformativen Ara der KI steht Acentrik,
eine neue Daten-Plattform, die von Mercedes-Benz
entwickelt wurde und sich als wichtiger Enabler aus-
zeichnet. Diese preisgekrénte Plattform fiir den Austausch
von Daten revolutioniert die Art und Weise, wie Unter-
nehmen ihre Datendkosysteme konzipieren und umset-
zen, mit dem Angebot, Whitelabel-Datenmarktpldtze fiir
Unternehmen und staatliche Einrichtungen einzurichten.
Die Stidrke von Acentrik liegt in der Erleichterung des
Datenaustauschs bei gleichzeitiger Wahrung der hochs-
ten Standards von Datenschutz und Sicherheit. Durch den
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Zugang zu einer Vielzahl von Datensétzen, die zuvor isoliert
waren, ermoglicht Acentrik das Training von KI-Modellen in
verschiedenen Branchen und Organisationen.

Die Vielseitigkeit von Acentrik zeigt sich in seinen zahlreichen
Anwendungen. Intern ist es auf die Datenstrategie eines
Unternehmens abgestimmt und hilft bei der Entwicklung
von KI-Modellen, die interne Datenbestinde nutzen.
Extern bietet Acentrik eine Plattform fiir die gemeinsame
Nutzung branchenspezifischer Daten und die Monetari-
sierung, die neue Wege fiir kollaborative Intelligenz und
Umsatzgenerierung erdffnet. Dariiber hinaus kdénnen
Unternehmen dank der Anpassbarkeit von Acentrik maf3-
geschneiderte Losungen fiir ihre individuellen Ziele beim
Training von KI-Modellen entwickeln.

Mit Compute-to-Data die KI-Entwicklung
neu definieren

Die herausragende Innovation von Acentrik liegt in sei-
nem Compute-to-Data-Ansatz, der die globale Herausfor-
derung an Daten der KI-Entwicklung geschickt angeht.
Dieser Ansatz revolutioniert die Interaktion zwischen ver-
schiedenen Datensédtzen und Algorithmen unter Wahrung
der Privatsphdre. Indem Acentrik die Algorithmen in die Lage
versetzt, direkt mit den Daten in ihrer nativen Umgebung
zu interagieren, werden die Risiken, die traditionell mit der
Ubertragung von Rohdaten verbunden sind, wirksam
gemindert. Diese Methode, die in modernste Edge-Computing-
Technologien integriert ist, stellt sicher, dass die Berechnungen
zu den Daten gelangen und nicht umgekehrt.

Dieser Ansatz ist entscheidend fiir die Wahrung der Privat-
sphire und der Integritit von Daten, die in der heutigen
digitalisierten Landschaft von entscheidender Bedeutung
sind. Der Compute-to-Data-Ansatz von Acentrik ermdglicht
die direkte Interaktion mit vielfdltigen und grofien Daten-
mengen in ihrer nativen Umgebung und markiert damit
einen bedeutenden Wandel in der Entwicklung von KI-
Modellen. Der Zugriff auf ein breiteres Spektrum an Daten
bedeutet, dass KI-Systeme mit vielféltigeren und reich-
haltigeren Datensitzen trainiert werden kénnen, was zu
Algorithmen fiihrt, die nicht nur préziser sind, sondern
auch tiefere und besser verwertbare Erkenntnisse liefern.
Dies erdffnet neue Wege fiir Innovationen in verschiedenen
Sektoren und macht Acentrik zu einer Eckpfeilerlésung in
der sich entwickelnden KI-Landschaft.

Die Rolle von Acentrik beim Training von
KI-Modellen: Sensible Daten nutzbar machen

Stellen Sie sich ein Szenario vor, in dem in der Gesund-
heitsbranche ein spezielles Daten6kosystem bendtigt wird.
Ein pharmazeutisches Forschungsunternehmen bendtigt
reale Datensitze von einem Biotechnologieunternehmen,
um tiefere Einblicke zu gewinnen, die zur Forschung und
Entwicklung von Medikamenten beitragen. Das Biotech-
nologieunternehmen hat Zugang zu sensiblen genetischen
Daten, die fiir die KI-gesteuerte Forschung des Pharmaunter-
nehmens zur personalisierten Medikamentendosierung von
unschédtzbarem Wert sind. Die Sensibilitdt dieser Daten
erfordert jedoch die strikte Einhaltung von Datenschutz-
und Regulierungsnormen.

Hier spielt Acentrik eine entscheidende Rolle. Es ermdglicht
dem Forschungsunternehmen, auf die sensiblen genetischen
Daten des Biotech-Unternehmens zuzugreifen und diese fiir
das Training von KI-Modellen zu nutzen, ohne dass die Daten
den sicheren Bereich verlassen. Dieser Ansatz umgeht die
traditionellen Herausforderungen der gemeinsamen Daten-
nutzung, wie das Risiko von Datenschutzverletzungen oder
die Nichteinhaltung von Datenschutzgesetzen. Durch die
Durchfiithrung von Berechnungen direkt an der Daten-
quelle stellt Acentrik sicher, dass das Forschungsunternehmen
die reichhaltigen Erkenntnisse aus den genetischen Daten
nutzen kann, wihrend gleichzeitig der Datenschutz und
ethische Standards eingehalten werden.

Der Vorteil dieses Ansatzes ist ein zweifacher. Erstens kann
das forschende Pharmaunternehmen seine KI-Modelle mit
einer Vielzahl von Daten anreichern, was zu nuancierteren
und effektiveren KI-gesteuerten Losungen in der personalisierten
Medizin fithrt. Zweitens wird eine kollaborative Umgebung
gefordert, in der sensible Daten unter Berticksichtigung
des Datenschutzes und der gesetzlichen Vorschriften
ausgetauscht und genutzt werden kénnen. Diese Féhigkeit
entspricht nicht nur den strengen Anforderungen der
Datenschutzgesetze, sondern erdffnet auch neue Wege fiir
Innovationen in der KI, insbesondere in Bereichen, in denen
Datensensibilitdt ein Hauptanliegen ist.

Gestaltung der Kl-Landschaft von morgen
mit Acentrik

Die Synergie zwischen innovativen Datenmanagement-
Funktionen und dem aufkeimenden Bereich der KI setzt
neue Akzente in der Branche. Plattformen wie Acentrik
werden immer wichtiger, um das enorme Potenzial der KI
zu erschlieflen. Sie bieten nicht nur eine Grundlage fiir den
sicheren und effizienten Austausch von Daten, sondern auch
fiir die Beschleunigung der KI-Einfiihrung in verschiedenen
Anwendungsfillen. Dieser Ansatz unterstreicht das be-
triachtliche Potenzial und den Wert, den KI mit sich bringt,
und gestaltet eine Zukunft, in der der Einfluss von KI
allgegenwirtig und sektoriibergreifend von Nutzen ist.
Die bevorstehenden Produktverdffentlichungen von
Acentrik mit der Federated Compute-Funktion stellen einen
bedeutenden Fortschritt beim Training von KI-Modellen
dar. Federated Compute ermdglicht die gleichzeitige
Training von Algorithmen iiber verschiedene Datensdtze
und Regionen hinweg. Dies bedeutet, dass KI-Modelle
auf einer reprisentativeren Datenmenge trainiert werden
koénnen, was zu Algorithmen fiihrt, die nicht nur intelligenter
sind, sondern auch besser auf unterschiedliche Kontexte
und Szenarien abgestimmt sind.

Acentrik etabliert sich nicht nur als Marktfiihrer im
Bereich des sicheren Datenaustauschs, sondern auch als
grundlegender Rahmen fiir Unternehmen, um KI effektiv
zu nutzen. Da Daten weiterhin der Treibstoff fiir die KI-
Motoren der Zukunft sind, stellt Acentrik sicher, dass dieser
Treibstoff effizient und sicher geliefert wird, um die Ziele
verschiedener Organisationen bestmdglich zu erreichen.
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https://www.acentrik.io/
https://www.youtube.com/watch?v=XAJM9oH9qjc
https://www.linkedin.com/company/acentrik/?originalSubdomain=de

KI SZENE AUS SICHT
EINES DEUTSCHEN
KI-STARTUPS

STARTUP INTERVIEW

Text: Olaf Schafers

ir stehen aktuell an einem sehr bedeutenden

Punkt der Menschheitsgeschichte. Nach

Jahrzehnten der Forschung ist Kiinstliche

Intelligenz nun auch fiir die breite Offentlichkeit
erlebbar geworden. Was vorher als abstrakte Zukunfts-
vision galt, ist pl&tzlich real und fiir jeden und jede mit ein
paar Klicks nutzbar.

Das Echo ist, wie bei allen Neuerungen und technischen
Fortschritten, geteilt. Die einen spiiren die Bedeutsamkeit
der Evolutionsstufe KI, staunen, erkennen den eigenen,
potenziellen Nutzen. Aber den Staunenden stehen, so war
es schon immer, die Zweifler gegeniiber. Die Prognose,
dass sich das Internet nicht durchsetzen wird, tonte im
Jahr 2001 iibrigens auch aus ihren Reihen.

Ob der Fortschritt begriifit oder eher skeptisch bedugt
wird, ist flir unsere Zukunft dennoch unerheblich: er lisst
sich nicht umkehren. Die Kiinstliche Intelligenz wird den
Menschen in der Evolutionsgeschichte von nun an begleiten.
Aber wie soll und muss man mit dieser neuen Weggefdhr-
tin umgehen? Wir miissen abwigen und entscheiden, als
Weltengemeinschaft, als EU, im deutschen Bundestag.
Aber auch als Unternehmer und Privatperson.

Die Ironie daran: Wir treffen diese Entscheidungen ohne
Unterstiitzung von KI, unwissend um die Ergebnisse und
deren Wahrscheinlichkeiten, die groflen Einfluss auf den
Verlauf unserer Zukunft, den Erfolg unserer téglichen
Arbeit, unserer Unternehmen, der gesamten Volkswirt-
schaft haben.

EU: Eine Entscheidung gegen die
Wettbewerbsfahigkeit?

Aus weltpolitischer Sicht hat sich die EU konservativ
positioniert. Die EU-Abgeordneten haben die méchtigen
Fahigkeiten der kiinstlichen Intelligenz erkannt. Thre Ant-
wort auf die Allmacht der KI ist ein risikobasierter Ansatz
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und komplexe Regularien, die sich unter dem Titel ,,AI
ACT“ vereinen. Das Gesetz steht kurz vor seiner Verab-
schiedung.

Sobald die offizielle Fassung erhdltlich ist, miissen wir es
uns zur Aufgabe machen, die Auswirkungen des AI ACT auf das
KI-Okosystem in der EU und Deutschland zu analysieren. Denn
eine aufwindige Dokumentation, Einhaltung von diversen
Richtlinien und das Erwerben von Zertifizierungen kosten
Zeit und Geld. Ungliicklicherweise sind das genau die zwei
Ressourcen, an denen es vor allem jungen und innovativen
Unternehmen fiir gewShnlich am meisten mangelt.

Zugegeben, natiirlich muss ein so méchtiges Werkzeug
reguliert werden. Aber ein Krifteungleichgewicht im Vergleich
zu anderen Lindern und politischen Gemeinschaften muss
verhindert werden. Es sollte sichergestellt werden, dass
sich unsere Unternehmen auch im internationalen Umfeld
wettbewerbsfdhig behaupten kénnen. Fiir den zukiinftigen
Wirtschaftsstandort Deutschland wire es verehrend,
wenn Start-ups neben den sowieso schon chronisch
niedrigeren staatlichen Forderungen in der EU nun auch
noch gegen die Biirokratie kimpfen miissen.

Das Jahr 2024 stellt uns daher die Aufgabe, die deutsche
Gesetzgebung und Regulierung fiir den Bereich KI aktiv
mitzugestalten und uns einzubringen, wo immer wie
Gestaltungsspielraum sehen.

Deutschland im internationalen Vergleich

Deutschland hat sich auf den Weg gemacht, staatlich
geforderte KI-Hubs sollen Deutschland einen Platz auf
der Rangliste der KI-Standorte sichern. Klassischerweise
sind staatliche Institutionen allerdings nur begrenzt dazu
geeignet, agil und unkompliziert Themen und Ideen vor-
anzutreiben. Zudem sind die meisten Férderprogramme
fiir Firmen meist intransparent und in der Praxis schwer
anwendbar, um KI und Digitalisierung voranzutreiben. Es

fehlt den Griindern und Griinderinnen aus Deutschland im
internationalen Vergleich an vielem, vor allem an Kapital.
Pro Kopf geben die USA 10x mehr Funding fiir Startups aus
als Deutschland. Hoffnungstréger sind private Unternehmer,
wie z.B. die Familie Schwarz, die ganz bewusst ihr Kapital am
Standort Heilbronn in ein KI-Zentrum investiert.

Nun ist nicht jedes Unternehmen in der Lage, KI-Denk-
schmieden zu finanzieren, aber das ist auch gar nicht not-
wendig: Es wire ausreichend, wenn der deutsche Mittelstand
den Einsatz von KI in seinen eigenen Unternehmen erforscht
und vorantreibt. Nur so kann das Riickrat der deutschen
Wirtschaft auch langfristig relevant bleiben und dabei
gleichzeitig die deutschen KI-Unternehmen und Start-ups
férdern. Genau hier braucht es mehr Engagement, denn
Start-ups brauchen neben Investitionen innovationsfreudige
Kunden, die Losungen ausprobieren wollen, Feedback geben
und gemeinsam Neues schaffen wollen. Die Bereitschaft zu
Kollaboration und Projekten ist auf der Seite der Start-up
Seite immens grof. Wir haben in Deutschland nicht mehr
viel Zeit, um im KI-Markt weltweit eine Rolle zu spielen.

KlI-Standort Hamburg

In meiner Heimatstadt gibt es viele Initiativen, um KI ganz
oben auf die Agenda zu bringen, aber es passiert alles langsam
und nicht gemeinsam. Hamburg steht sinnbildlich fiir die
Situation in Deutschland. Eigentlich hat die Stadt alles,
geniigend Infrastruktur, Talente, Start-ups und geniigend
Kapital, um die Potentiale von KI zu realisieren.

Aber es passiert langsam und nicht gemeinsam.

Ob das ARIC, ALHAMBURG, verschiedene Hubs oder auch
Forderung der Stadt wie das IFB InnoRampUp Programm
sind Beweis fiir den Aufbruch in der Hansestadt. Was in
Hamburg im Gegensatz zu z.B. Miinchen, Berlin oder nun
auch Heilbronn fehlt, ist ein Standort. Eine Adresse, wo
KI-Start-ups, etablierte Unternehmen, Griinder, Unternehmer
und Politik aufeinandertreffen konnen. Ein KI-Campus
Hamburg, der alle Initiativen vereint, unter ein Dach bringt,
oder wie Petra Vorsteher letztes Jahr treffend sagte ,Die
Elbphilharmonie der KI“, genau die braucht es in Hamburg.

Das ist der entscheidende Meilenstein in 2024, um auch
aus dem Norden heraus Geschwindigkeit aufzunehmen
und das Potential zu realisieren.

CloudSupplies

Der Weg von CloudSupplies

Wenn wir nun von Hamburg auf uns und unseren Weg
schauen, haben wir auf dem Weg vieles ausprobiert und
viel gelernt.

In 2021 haben mein Co-Founder Thomas und ich einen
Startup im Bereich IT-Automation auf KI-Basis gegriindet.
Das klingt gut, in der Corona-Zeit zu griinden, gerade als
die hohen Bewertungen und Invests eingebrochen waren,
war jedoch keine leichte Aufgabe.

Trotzdem waren und sind von der Bedeutung der KI iiber-
zeugt. Das hat sich Riickblicken als genau richtig erwiesen.
Wir haben mit einem hoch spezialisierten Team auf eine
Nische gesetzt und bereits in 2022 erste Erfolge feiern
konnen. 2023 konnten wir unser Unternehmen weiter aus-
bauen, Kunden iiberzeugen, Preise gewinnen. Daher werden
wir uns in 2024 auch fiir deutsche und internationale
Investoren sowie Groflkunden &ffnen. Wir sind iiberzeugt
davon, dass viele Routineaufgaben in den néchsten Jahren
im Angesicht des hohen Fachkriftemangels automatisiert
werden miissen und unser Unternehmenszweck noch
relevanter werden wird.

Aus eigener Erfahrung kann ich also sagen, auf KI zu setzen,
ist der schnellste Weg zu einem anhaltenden wirtschaftli-
chen Erfolg Deutschlands. Wir bei CLOUDSUPPLIES und
hunderte weitere StartUps aus Deutschland sind bereit.

lhre Entscheidung

KI wird den Alltag und die Zukunft aller Unternehmen be-
stimmen. Es ist also Thre Entscheidung, ob Sie weiterhin
nur zuschauen oder mitgestalten und partizipieren wollen.
Aus meiner Sicht ist 2024 ihre grof3e Chance.

Lassen Sie uns ausprobieren, wo und wie Thnen kiinstliche
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